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ȾɏȴȻȾɃɇ͗���ϮϮ�Ϭϰ 

ȴȻȰɆȾȵȻȰ͗�ϭϰ�ʙʌɸʎ 

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ȵɁȰɆɂȸɇ͗�Ɉɸʏɳʌʏɻ͕�ϮϮͬϬϲͬϮϬϮϮ 

ɇȵ�ɅɃȻɃɉɇ�ȰɅȵɉȺɉɁȵɈȰȻ͗� 
ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ�ɶɿɲ�ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻ�ʍʏʉ�ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ͕��ůŽŐŐĞƌƐ͕�
�ŝŐŝƚĂů�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ȳʌɲʔʀʍʏɸʎ͕�
Ȱʌʖɿʏɹʃʏʉʆɸʎ͕ ȴɿɲʃʉʍʅɻʏɹʎ͕�ȴɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ͕�ɇʃɻʆʉɽɹʏɸʎ͕�
DŽƟŽŶ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�tĞď��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕ ɇʖɸɷɿɲʍʏɹʎ�͕�
Ɍʘʏʉɶʌɳʔʉʐʎ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�DĂƌŬĞƚĞƌƐ�ʃɲɿ�ʍɸ�ʊʄʉʐʎ�ʊʍʉʐʎ�
ɲʍʖʉʄʉʑʆʏɲɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ�ʃɲɿ�
ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�sŝĚĞŽ�ʅɸ�ʍʏʊʖʉ�ʏɻʆ�ʋʌʉʙɽɻʍɻ�ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ�ɼ�
ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ͘� 
ɅɆɃɋɅɃȺȵɇȵȻɇ�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ͗ 
ȱʌɿʍʏɻ�ɶʆʙʍɻ�ȸͬɉ�ʃɲɿ�ɷɿɲɷʐʃʏʀʉʐ� 
ȳȿɏɇɇȰ�ȴȻȴȰɇȾȰȿȻȰɇ͗� 

ȵʄʄɻʆɿʃɳ� 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɉȿȸ͗ 

ȴɿɷɲʃʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�ʍʏɻʆ�Ȱɶɶʄɿʃɼͬȵʄʄɻʆɿʃɼ��ȳʄʙʍʍɲ 

 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɀȵȺɃȴɃȿɃȳȻȰ͗� 
ͻ�Ⱦɲʏɳ�ʋʌʊʍʘʋʉ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ 
ͻ�ɇʑɶʖʌʉʆɻ�ɼͬʃɲɿ�ɲʍʑɶʖʌʉʆɻ�ɸʇ�ɲʋʉʍʏɳʍɸʘʎ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ�
ʅɳɽɻʍɻ 
ͻ�ȴɿɳʄɸʇɻ 
ͻ�ɇʐɺɼʏɻʍɻ 
ͻ�ȵʋʀɷɸɿʇɻ 
ͻ�ȵʌʘʏɼʍɸɿʎ�ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ 
ͻ�Ʌɲʌɲɷɸʀɶʅɲʏɲ 
ͻ�Ʌʌɲʃʏɿʃɹʎ�Ȱʍʃɼʍɸɿʎ 
ɇɈɃɍɃȻ�ȾȰɈȰɆɈȻɇȸɇ͗� 

ɀɸ�ʏɻʆ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ�ʉɿ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�
ɽɹʍɻ�ʆɲ͗� 
· Ɂɲ�ɲʆɲʋʏʑʍʍʉʐʆ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɳ�ʏɻʆ�ʉʋʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ�

ʍɸʆɲʌʀʉʐ�ɴɳʍɻ�ʅɿɲʎ�ɲʋʄɼʎ�ɿɷɹɲʎ͘ 
· Ɂɲ�ɸʔɲʌʅʊɺʉʐʆ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ�ɸʋʀʄʐʍɻʎ�ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ�ʍʏʉʆ�

ɷɿʃʊ�ʏʉʐʎ�ʖʙʌʉ͗�ʃɲʏɲɿɶɿʍʅʊʎ�ɿɷɸʙʆ͕�ʍʃʀɲʍɻʎ͕�
ʖʌʘʅɲʏɿʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ͘ 

· Ɂɲ�ʍʐʆɷʐɳɺʉʐʆ�ʗɻʔɿɲʃʊ�ɸʄɸɶʖʊʅɸʆʉ�ʍʐʆɷʐɲʍʅʊ�
ɸɿʃʊʆɲʎ�ʅɸ�ɷʐʆɲʅɿʃɹʎ�ʍʃɻʆɹʎ͘ 

· Ɂɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʏʉʐ�ɼʖʉʐ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�
ʃɿʆʉʑʅɸʆɻʎ�ɸɿʃʊʆɲʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʋʀʏɸʐʇɻ�ɲɿʍɽɻʏɿʃʙʆ�ʍʏʊʖʘʆ 

· Ɂɲ�ʍʖɸɷɿɳɺʉʐʆ�ʅɿɲ�ɽɸʅɲʏʉʄʉɶʀɲ�ʃɲɿ�ʅɿɲ�ɸʇɿʍʏʊʌɻʍɻ�ʅɸ�
ʏɻʆ�ʖʌɼʍɻ�ʗɻʔɿɲʃʉʑ�ɴʀʆʏɸʉ� 
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ɈɃɅɃȺȵɇȻȰ͗��t��/E�Z 
 
 
ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȵɇ�ȾȰȻ�ɏɆȵɇ͗� 

ɈȵɈȰɆɈȸ͕�ϮϮͬϬϲͬϮϬϮϮ͕�Ϭϴ͗ϭϱ—ϭϲ͗ϬϬ 

ɅȵɀɅɈȸ͕�ϮϯͬϬϲͬϮϬϮϮ͕��Ϭϴ͗ϭϱ—ϭϲ͗ϬϬ 

ȾɃɇɈɃɇ�ȰɁȰ�ɇɉɀɀȵɈȵɍɃɁɈȰ͗� 
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͕�
ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘� 
ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ�ʅɸ�ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ�ʍʏɻʆ�ʏɳʇɻ͕�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ�ʃɲʔɹʎ͕�ʍʆɲʃ�ʃɲɿ�ʅɸʍɻʅɸʌɿɲʆʊ�ɶɸʑʅɲ�
;ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�ʉʄʉɼʅɸʌɲ�ʅɲɽɼʅɲʏɲͿ͘ 
 
Ⱦʊʍʏʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

· ɇʐʆʉʄɿʃʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϮϱϱ 
· ȵʋɿʖʉʌɼɶɻʍɻ�ȰɁȰȴ͗�ΦϬ 
· Ⱦɲɽɲʌʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϮϱϱ 

 
ȳɿɲ�ɳʆɸʌɶʉʐʎ�Ⱦɲɿ�Ɍʉɿʏɻʏɹʎ��� 

· Ʌɲʌɲʃɲʄʙ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɲɺʀ�ʅɲʎ� 
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ƪƱƳƷƬƷƧ���� 
,QWURGXFWLRQ 
([SODLQLQJ�KRZ�QRQOLQHDU�ZRUNV  
7RXULQJ�WKH�LQWHUIDFH 
8VLQJ�GLIIHUHQW�ZRUNVSDFHV 
.H\ERDUG�VKRUWFXWV 
$�EULHI�JXLGH�WR�YLGHR�HGLWLQJ 
 
6HWWLQJ�XS�\RXU�YLGHR�SURMHFW  
6FUDWFK�GLVNV  
6HTXHQFH�VHWWLQJV  
&UHDWLQJ�D�SURMHFW 
6HWWLQJ�XS�D�VHTXHQFH 

,PSRUWLQJ�PHGLD 
,PSRUWLQJ�DVVHWV 
:RUNLQJ�ZLWK�LQJHVW�RSWLRQV�DQG�SUR[\�PHGLD 
:RUNLQJ�ZLWK�WKH�0HGLD�%URZVHU�SDQHO 
,PSRUWLQJ�VWLOO�LPDJH�ILOHV 
&XVWRPL]LQJ�WKH�PHGLD�FDFKH 

2UJDQL]LQJ�PHGLD 
8VLQJ�WKH�3URMHFW�SDQHO 
:RUNLQJ�ZLWK�ELQV 
0RQLWRULQJ�IRRWDJH 
0RGLI\LQJ�FOLSV 
 
ƪƱƳƷƬƷƧ���� 
0DVWHULQJ�WKH�HVVHQWLDOV�RI�YLGHR�HGLWLQJ 
8VLQJ�WKH�6RXUFH�0RQLWRU 
1DYLJDWLQJ�WKH�7LPHOLQH 
8VLQJ�HVVHQWLDO�HGLWLQJ�FRPPDQGV 

:RUNLQJ�ZLWK�FOLSV�DQG�PDUNHUV 
8VLQJ�3URJUDP�0RQLWRU�FRQWUROV 
8VLQJ�PDUNHUV 
8VLQJ�6\QF�/RFN�DQG�7UDFN�/RFN 
)LQGLQJ�JDSV�LQ�WKH�7LPHOLQH 
6HOHFWLQJ�FOLSV 

$GGLQJ�WUDQVLWLRQV 
/HDUQLQJ�DERXW�WUDQVLWLRQV 
8VLQJ�HGLW�SRLQWV�DQG�KDQGOHV 
$GGLQJ�YLGHR�WUDQVLWLRQV 
8VLQJ�$�%�PRGH�WR�ILQH-WXQH�D�WUDQVLWLRQ 
$GGLQJ�DXGLR�WUDQVLWLRQV 

ƪƱƳƷƬƷƧ���� 
(GLWLQJ�DQG�PL[LQJ�DXGLR 
6HWWLQJ�XS�WKH�LQWHUIDFH�WR�ZRUN�ZLWK�DXGLR 

([DPLQLQJ�DXGLR�FKDUDFWHULVWLFV 
5HFRUGLQJ�D�YRLFH-RYHU�WUDFN 
$GMXVWLQJ�DXGLR�YROXPH 
&UHDWLQJ�D�VSOLW�HGLW 
$GMXVWLQJ�DXGLR�OHYHOV�IRU�D�FOLS 

ƪƱƳƷƬƷƧ���� 
$GGLQJ�YLGHR�HIIHFWV 
:RUNLQJ�ZLWK�HIIHFWV�DQG�PDVWHU�FOLS�HIIHFWV 
0DVNLQJ�DQG�WUDFNLQJ�YLVXDO�HIIHFWV 
8VLQJ�NH\IUDPLQJ�HIIHFWV 
8VLQJ�HIIHFW�SUHVHWV� 
 
,PSURYLQJ�FOLSV�ZLWK�FRORU�FRUUHFWLRQ� 
([SORULQJ�WKH�FRORU-RULHQWHG�HIIHFWV 
)L[LQJ�H[SRVXUH�SUREOHPV 
)L[LQJ�FRORU�EDODQFH 
8VLQJ�VSHFLDO�FRORU�HIIHFWV� 
 
&UHDWLQJ�WLWOHV 
0DVWHULQJ�YLGHR�W\SRJUDSK\�HVVHQWLDOV 
&UHDWLQJ�WLWOHV 
6W\OLQJ�WH[W 
:RUNLQJ�ZLWK�VKDSHV�DQG�ORJRV 
0DNLQJ�WH[W�UROO�DQG�FUDZO 
,QWURGXFLQJ�FDSWLRQV� 
 
ƪƱƳƷƬƷƧ���� 
([SRUWLQJ�IUDPHV��FOLSV��DQG�VHTXHQFHV 
8QGHUVWDQGLQJ�WKH�H[SRUW�RSWLRQV 
([SRUWLQJ�VLQJOH�IUDPHV 
([SRUWLQJ�D�PDVWHU�FRS\ 
8SORDGLQJ�WR�VRFLDO�PHGLD 
([FKDQJLQJ�ZLWK�RWKHU�HGLWLQJ�DSSOLFDWLRQV� 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ��('��$���—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��$GREH�3UHPLHUH�3UR� 
 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ƴĮǏĮǉĮǊǙ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıĲİ�ǋĮǅǁ�
ǋĮǐ�ıĲǎ������������� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ� İǍĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ� ȺİǊƾĲİǐ�� ǗǊİǐ� ǎǈ� ƾǊǊİǐ� İǄǄǏĮĳƿǐ� İǁǌĮǈ� ĮǑıĲǆǏƾ� ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ� ǉĮǈ� ǆ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� ǇĮ� ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ� Ĳǆǌ� İǁıǎįǎ� Ĳǔǌ�
ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ�Ĳǆǌ�ǊǀǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�ıĮǐ�İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ�ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��īǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�
ǌĮ�ıĲĮǊİǁ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� İĲĮǈǏǁĮ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ�
įİǌ�ƿǒǎǑǌ�Ǌƾǃİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�� 

�� ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ȺĮǏǎǑıǁİǐ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ���� įİǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǒǎǏǆǄǆǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƧǌƧƩ� ǉĮǈ� ıİ� ĲƿĲǎǈĮ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǇĮ� ǉǊǆǇǎǘǌ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǃƾǊǎǑǌ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ĲǎǑ�įǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�Ⱥǎıǎǘ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�� 

�� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧƱƧƩ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�(',7&�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ��ƶİ�ƾǊǊǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ĲĮǒǑįǏǎǋǈǉǙǐ�ǋǗǊǈǐ�ǈǉĮǌǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǗǊİǐ�ǎǈ�
Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� 

ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 
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9 L V L W � R X U � Q H Z � Z H E � V L W H � D W � ZZZ � H G L W F � H X  

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  
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