
 

�/D�ͬ�Z�s/d�&KZ��/s/>��E��
^dZh�dhZ�>��E'/E��Z^� 
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�/D�;�ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŽĚĞůŝŶŐͿ�ɸʀʆɲɿ�ʅɿɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʋʉʐ�ʐʋʉʍʏɻͲ
ʌʀɺɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ɷɿɳʔʉʌɲ�ɸʌɶɲʄɸʀɲ�ʃɲɿ�ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɸʎ�;,ĂƌĚǁĂƌĞ�Θ�^ŽŌǁĂƌĞͿ�
ʋʉʐ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ�ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʃɲɿ�ʏɻ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ʗɻʔɿɲʃʙʆ�ɲʆɲʋɲͲ
ʌɲʍʏɳʍɸʘʆ�ʏʘʆ�ʔʐʍɿʃʙʆ�ʃɲɿ�ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʙʆ�ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃʙʆ�ʏʘʆ�ȶʌɶʘʆ͘ 
Ʌɸʌɸʏɲʀʌʘ͕�ɻ�ɀʉʆʏɸʄʉʋʉʀɻʍɻ�Ⱦʏɻʌɿɲʃʙʆ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�ɸʀʆɲɿ�ʅɿɲ�ɷɿɲɷɿͲ
ʃɲʍʀɲ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲʎ�ʃɲɿ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�;ɶɸʘʅɸʏʌɿʃʙʆ�ɲʄʄɳ�
ʃɲɿ�ɳʐʄʘʆͿ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ɹʆɲ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɿʃʊ�ɹʌɶʉ�ʍɸ�ʉʄʊʃʄɻʌʉ�ʏʉʆ�ʃʑʃʄʉ�
ɺʘɼʎ�ʏʉʐ�ȶʌɶʉʐ͘ 
Ȱʋʊ�ʏɻʆ�ʋʄɸʐʌɳ�ʏʉʐʎ�ʉɿ�ɀɻʖɲʆɿʃʉʀ�;�ŝǀŝů�Θ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐͿ�ʃɲʏɳ�
ʏɻʆ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏʉʐ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ�ɸʆʊʎ�ȶʌɶʉʐ�ʅɸ�ʏɻʆ�
ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲ��/D�ͬ�ZĞǀŝƚ�ʃɲʄʉʑʆʏɲɿ�ʆɲ�ʍʐʆɸʌɶɲʍʏʉʑʆ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ȰʌʖɿʏɹʃʏʉͲ
ʆɸʎ�ʍʏʉ�ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ�ʏʉʐ�ʄʉɶɿʍʅɿʃʉʑ͕�ʋʉʐ�ɴʉɻɽɳ�ʍʏɻʆ�ɲʋʄʉʋʉʀɻʍɻ�ʏʘʆ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ɲʆɳʄʐʍɻʎ�ʃʏɿʌʀʘʆ͘�ɏʎ�ʍʐʄʄʉɶɿʃɼ�ʅɸɽʉɷʉͲ
ʄʉɶʀɲ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ɶɿɲ�ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʃɲɿ�ʏɻ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ɹʌɶʘʆ͕�ɸʋɿʏʌɹʋɸɿ�
ʍʏʉʐʎ�ɀɻʖɲʆɿʃʉʑʎ�ʆɲ�ʍʖɸɷɿɳɺʉʐʆ�ʅɸ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʅʉʆʏɸʄʉʋʉʀɻʍɻʎ�ʃɲɿ�ʋɲͲ
ʌɲʅɸʏʌɿʃɳ�ɷʉʅɿʃɳ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�ɹʇʐʋʆɲ�ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ�ϯ��ʅɸ�
ɸʆʍʘʅɲʏʘʅɹʆɻ�ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻ͘ 

Ⱦʘɷɿʃʊʎ͗�<Ϯϭ�ϭϱ 
 
ɇʏʊʖʉɿ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ͗� 
 
ɀɸʏɳ�ʏɻʆ�ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ�ʉɿ�ʃɲʏɲʌʏɿɺʊʅɸʆʉɿ�ɽɲ�
ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ͗ 
 
· Ʌɸʌɿɶʌɳʔʉʐʆ�ʏɲ�ʋʄɸʉʆɸʃʏɼʅɲʏɲ�ʍʏɻʆ�ɸʔɲʌʅʉɶɼ�ʏɻʎ�ʆɹɲʎ�

ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ��/D�;�ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŽĚĞůŝŶŐͿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�
ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʃɲɿ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ȶʌɶʘʆ͘ 

· Ⱦɲʏʉʆʉʅɳɺʉʐʆ�ʃɲɿ�ɸʋɸʇɻɶʉʑʆ�ʆɹʉ�ʄɸʇɿʄʊɶɿʉ�ʃɲɿ�ʏʉʐʎ�ʆɹʉʐʎ�
ʉʌɿʍʅʉʑʎ�ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɲ��/D 

· ɍʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʏɲ�ɴɲʍɿʃɳ�ɸʌɶɲʄɸʀɲ�ʃɲɿ�ʋɲʌɳʅɸʏʌʉʐʎ�ʏʉʐ�
ʗɻʔɿɲʃʉʑ�ʅʉʆʏɹʄʉʐ�ʃɲɿ�ʆɲ�ʖɸɿʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʏɲ�ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ�
ʍʏʉɿʖɸʀɲ͘� 

· ɇʖɸɷɿɳɺʉʐʆ͕�ʉʌɶɲʆʙʆʉʐʆ͕�ʃɳʆʉʐʆ�ʅʉʆʏɸʄʉʋʉʀɻʍɻ�ʃɲɿ�ʋɲͲ
ʌʉʐʍɿɳɺʉʐʆ�ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɳ�ʏʉ�ȶʌɶʉ�ʍɸ��/D�ͬ�ZĞǀŝƚ͘ 

· ȴɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ�ʅʉʆʏɹʄɲ�ʅɸ�ʃɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏɿʃɹʎ�ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ�
ɶɿɲ�ʋɲʏʙʅɲʏɲ͕�ʃʉʄʙʆɸʎ͕�ɷʉʃʉʑʎ͕�ʅɸʏɲʄʄɿʃɳ�&ƌĂŵĞƐ͕�ʉʌʉͲ
ʔɹʎ͕�ʄɳʃʃʉʐʎ�ɲʆɸʄʃʐʍʏɼʌʘʆ͕�ʍʃɳʄɸʎ�ʃɲɿ�ʌɳʅʋɸʎ 

· ɉɿʉɽɸʏʉʑʆ�ʏɻ�ʖʌɼʍɻ�ʏɻʎ�ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ��/D�ʅɹʍɲ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�
ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ�ʏʘʆ�ʋʄɸʉʆɸʃʏɻʅɳʏʘʆ�ʍʏɻʆ�ʖʌɼʍɻ�ʏʘʆ�ʆɹʘʆ�ɸʌͲ
ɶɲʄɸʀʘʆ�ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ�ȶʌɶʘʆ�ʃɲɿ�ɸɿɷɿʃɳ�ʏʉ�ZĞǀŝƚ͘ 

 
 
ȴɿɳʌʃɸɿɲ͗�ϰϬ�ʙʌɸʎ 
 
ɇɸ�ʋʉɿʉʐʎ�ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ͗ 
Ɉʉ�ʍɸʅɿʆɳʌɿʉ�ɲʐʏʊ�ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ�ʍɸ� 
· ɀɻʖɲʆɿʃʉʀ�ɀɸʄɸʏɻʏɹʎ�;�ŝǀŝů�Θ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŶŐŝŶĞĞƌƐͿ 
· ɀɻʖɲʆɿʃʉʀ�ȵʌɶʉʏɲʇʀʉʐ�;^ŝƚĞ�Θ�WƌŽũĞĐƚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐͿ� 
 
 
 

ɀɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ͗ 
 
· ȴɿɳʄɸʇɻ 
· ɇʐɺɼʏɻʍɻ 
· ȵʋʀɷɸɿʇɻ 
· Ʌʌɲʃʏɿʃɼ�ɳʍʃɻʍɻ 
· ȵʌʘʏɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ 
· ȵʌɶɲʍʏɼʌɿɲ 
· Ʌʌʉɴʉʄɼ 
 
ȳʄʙʍʍɲ�ɇɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͗�ȵʄʄɻʆɿʃɼ 
 
ȵɿʍɻɶɻʏɼʎ͗�ɍʌʀʍʏʉʎ�ɀɻʆɳ 
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�/D�ͬ�Z�s/d�&KZ��/s/>��E��^dZh�dhZ�>��E'/E��Z^� 

Ȱʆɲʄʐʏɿʃʊ�Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ 
 
hŶŝƚ�ϭ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
· tĞůĐŽŵĞ 
· ȲĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ 
· �ĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ŝŵƉŽƌƟŶŐ�ĐĂĚ�ĮůĞƐ�

ŝŶ�ZĞǀŝƚ 
· hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĮůĞƐ 
· �ĂƐŝĐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ� 
 
hŶŝƚ�Ϯ͗��ĂƐŝĐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ� 
· �ĚĚ�ĂŶĚ�DŽĚŝĨǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů��ŽůͲ

ƵŵŶƐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ  
· �ƌĞĂƚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�tĂůů�dǇƉĞƐ�ŝŶ�

ZĞǀŝƚ 
· �ƌĞĂƚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�tĂůůƐ�ǁŝƚŚ�

KƉĞŶŝŶŐƐ    
· ,Žǁ�dŽ��ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�DŽĚŝĨǇ�WŝůĂƐͲ

ƚĞƌƐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ 
 
hŶŝƚ�ϯ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ůŽŽƌ�&ƌĂŵŝŶŐƐ͕�
�ĞĂŵƐ͕�^ƚĞĞů�&ƌĂŵĞƐ 
· ,Žǁ�dŽ��ƌĞĂƚĞ�&ůŽŽƌ�&ƌĂŵŝŶŐƐ�ŝŶ�

ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· ,Žǁ�dŽ�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ĞĂŵƐ�ĂŶĚ�

�ĞĂŵ�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ 
· ,Žǁ�dŽ�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�

^ƚĞĞů�&ƌĂŵĞƐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
· ,Žǁ�ƚŽ�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŽŶĐƌĞƚĞ�

�ĞĂŵƐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
 
hŶŝƚ�ϰ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ůŽŽƌ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�
ZŽŽĨƐ͕��ůĞǀĂƚŽƌ�Wŝƚ 
· ,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�ĂŶĚ�DŽĚŝĨǇ�&ůŽŽƌ�

�ůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
· ,Žǁ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�Ă�^ůŽƉĞĚ�ZŽŽĨ�ǁŝƚŚ�

&ƌĂŵŝŶŐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ    
· ,Žǁ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�ĂŶ��ůĞǀĂƚŽƌ�Wŝƚ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
 
hŶŝƚ�ϱ͗��ƌĞĂƟŶŐ�^ƚĂŝƌƐ͕�ZĂŵƉƐ͕�ĂŶŶŽƚĂƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƚĂŐƐ 
· ,Žǁ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�Ă�h�^ŚĂƉĞ�ĂŶĚ�DŽŶŽͲ

ůŝƚŚŝĐ�^ƚĂŝƌƐ��ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· ,Žǁ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ�ZĂŵƉ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐͲ

ƚƵƌĞ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĂŶŶŽƚĂƚĞ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ  
· ,Žǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐŽůƵŵŶ�ĂŶĚ�ďĞĂŵ�ƚĂŐƐ�ŝŶ�

ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
 
hŶŝƚ�ϲ͗��>ĞŐĞŶĚƐ͕��ĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĞŐĞŶĚ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐͲ

ƚƵƌĞ  
· ,Žǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă��ĞƚĂŝů�sŝĞǁ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ϯ���ŶŶŽƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă��ĞͲ

ƚĂŝů�sŝĞǁ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�

ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 
 
hŶŝƚ�ϳ͗���ƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�dZh^^�^ 
· ,Žǁ�ƚŽ��ƌĞĂƚĞ��ƌĂŌŝŶŐ�sŝĞǁ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ϯ���ŶŶŽƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă��ĞͲ

ƚĂŝů�sŝĞǁ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· WĂƌƚ�ϭͺdZh^^�^�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�ϮϬϭϳ  
· WĂƌƚ�ϮͺdZh^^�^�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�ϮϬϭϳ 

· ,Žǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝĞƌ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ 

hŶŝƚ�ϴ͗�^ƚĞĞů�ĨƌĂŵĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
· ^ƚĞĞů�ĨƌĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�-�ƉĂƌƚ�ϭ 
· ^ƚĞĞů�ĨƌĂŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�-�ƉĂƌƚ�Ϯ 
 
hŶŝƚ�ϵ͗�ZĞǀŝƚ�^ƚĞĞů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 
· ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ-�^ƚĞĞů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ 
· ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ-�^ƚĞĞů��ŽŶŶĞĐƟŽŶ��ŶͲ

ŚĂŶĐĞŵĞŶƚ 
· ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�^ƚĞĞů��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ZĞǀŝƚ�

ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞ�^ƚĞĞů 
· EĞǁ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�&ĞĂƚƵƌĞƐ 
 
hŶŝƚ�ϭϬ͗��ŽŶĐƌĞƚĞ��ĞƚĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽƵƌƐĞ��ůŽͲ
ƐƵƌĞ 
· �ŽŶĐƌĞƚĞ��ĞƚĂŝůŝŶŐ 
· �ƵƚŽĚĞƐŬ�ZĞǀŝƚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�tĞďŝŶĂƌ 
· �ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 
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�/D�ͬ�Z�s/d�&KZ��/s/>��E��^dZh�dhZ�>��E'/E��Z^� 

ƮǔįǈǉǗǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��.��ƨ�� 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƯǀǍǆǐ������������ 

ƶǑǌǎǊǈǉǀ�ƩǈƾǏǉİǈĮ�����ǙǏİǐ 

ƹǙǏǎǐ�ƩǈİǍĮǄǔǄǀǐ� 

:HELQDU 

ơ 

(',7&-�00&�&RQIHUHQFH�&HQWUH�� 

ƢǋǃǏǎǑ����� 

�����ƯİǑǉǔıǁĮ 

ƶǑǌǎǊǈǉǗ�ƮǗıĲǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� ����İǑǏǙ 

ƪȺǈǒǎǏǀǄǆıǆ�ƧǌƧƩ��  ����İǑǏǙ 

ƮĮǇĮǏǗ�ǉǗıĲǎǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�� ����İǑǏǙ 

 

ȸʅɹʌɸʎ�ʃɲɿ�ɐʌɸʎ�ȴɿɸʇɲɶʘɶɼʎ 

ɇʏɿʎ�ϭϰ͗ϯϬ�–�ϭϴ͗ϰϱ� 
· Ɉʌʀʏɻ�ϭϵͬϭϬͬϮϬϮϭ 
· Ʌɹʅʋʏɻ�ϮϭͬϭϬͬϮϬϮϭ 
· Ɉʌʀʏɻ�ϮϲͬϭϬͬϮϬϮϭ 
· Ɉʌʀʏɻ�ϬϮͬϭϭͬϮϬϮϭ 
· Ʌɹʅʋʏɻ�ϬϰͬϭϭͬϮϬϮϭ 
· Ɉʌʀʏɻ�ϬϵͬϭϭͬϮϬϮϭ 
· Ʌɹʅʋʏɻ�ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϭ 
· ȴɸʐʏɹʌɲ�ϭϱͬϭϭͬϮϬϮϭ 
· Ɉɸʏɳʌʏɻ�ϭϳͬϭϭͬϮϬϮϭ 
· ȴɸʐʏɹʌɲ�ϮϮͬϭϭͬϮϬϮϭ 
 



ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ�Ʈ��ƨ���—�%,0���5(9,7�)25�&,9,/�$1'�6758&785$/�(1*,1((56� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +�İĲĮǈǏǁĮ�ǊĮǋǃƾǌİǈ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ıĲĮ�ıİǋǈǌƾǏǈĮ�Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ��Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įİǌ�įİıǋİǘİĲĮǈ�ǗĲǈ�ǇĮ�ĮȺǎįİǒǇİǁ�
İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�Ĳǎ�
ȺǎıǗ�� ƧǉǑǏǙıİǈǐ� ȺǎǑ� įİǌ� İǋȺǁȺĲǎǑǌ� ıĲǎǌ� Ⱥǈǎ� Ⱥƾǌǔ� ǗǏǎ� ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ� ǉĮǌǎǌǈǉƾ�� ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ� ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ� İǁǌĮǈ� ĮȺǎįİǉĲƿǐ� ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ� ǗĲǈ� ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�ǄǈĮ�
Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ�İǍĮǁǏİıǆ�ĲǎǑ�ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ�ȺİǊƾĲİǐ��ǗǊİǐ�ǎǈ�ƾǊǊİǐ�İǄǄǏĮĳƿǐ�İǁǌĮǈ�ĮǑıĲǆǏƾ�ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ�ǉĮǈ�ǆ�İĲĮǈǏǁĮ�įİǌ�ǇĮ�ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ�Ĳǆǌ�İǁıǎįǎ�Ĳǔǌ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�
ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ� Ĳǆǌ� ǊǀǓǆ� Ĳǆǐ� ĮǁĲǆıǆǐ� ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� ǇĮ� ıĮǐ� İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ� ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺĮǏĮǊĮǃǀ� Ĳǆǐ� ĮǁĲǆıǆǐ�� īǏĮȺĲǀ� İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ǑǊǎȺǎǁǆıǆ� ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�
ıĲĮǊİǁ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� İĲĮǈǏǁĮ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ� įİǌ�
ƿǒǎǑǌ�Ǌƾǃİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�� 

�� ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ȺǎǑ�ƿǒǎǑǌ�ȺĮǏǎǑıǁİǐ�ǉƾĲǔ�ĮȺǗ�Ĳǎ�����įİǌ�ǋȺǎǏǎǘǌ�ǌĮ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǇǎǘǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǌƧƩ�ǉĮǈ�ıİ�ĲƿĲǎǈĮ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǇĮ�ǉǊǆǇǎǘǌ�ǌĮ�ǉĮĲĮǃƾǊǎǑǌ�
ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ĲǎǑ�įǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�Ⱥǎıǎǘ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�� 

�� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧƱƧƩ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�(',7&�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�
ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
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