
Ɉɲ�ʍɻʅɸʌɿʆɳ�ʅɹʍɲ�ʅɲɺɿʃɼʎ�ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɷɿɳʔʉʌʉɿ�ʏʑʋʉɿ�ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ�ɴɲʍʀɺʉʆʏɲɿ�ʋʉʄʑ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ�ʍʏɲ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɳ�ʃɲɿ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃɳ�ʄʉɶɿʍʅɿʃɳ�
ɶɿɲ�ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ�ɶɿɲ�ɷɿɳʔʉʌɸʎ�ʃɿʆɻʏɹʎ�ʍʐʍʃɸʐɹʎ�ʋʉʄʄɲʋʄɼʎ�ʖʌɼʍɻʎ͘�Ȱʐʏʊ�ʍɻʅɲʀʆɸɿ�ʊʏɿ�ʉɿ�ɽɹʍɸɿʎ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ʍɸ�ɲʐʏʊʆ�ʏʉʆ�ʏʉʅɹɲ�ɸʀʆɲɿ�
ʋɸʌɿɺɼʏɻʏɸʎ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʆɳɶʃɸʎ�ʅɸɶɳʄɸʎ͘�Ƀɿ�ɸʌɶʉɷʊʏɸʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋʌʊɽʐʅʉɿ�ʆɲ�ɴʌʉʐʆ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�ʃɲʏɲʌʏɿʍʅɹʆʉʐʎ�ɲʆɽʌʙʋʉʐʎ�ʅɸ�ʍʑɶʖʌʉʆɸʎ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ͘ 
 
Ȱʐʏʊ�ʏʉ�ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ�ʅɲɽɼʅɲʏɲ�ʅɸ�ɿɷɿɲʀʏɸʌɻ�ɹʅʔɲʍɻ�ʍʏʉ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ͕�ʏɿʎ�ʋʌɲʃʏɿʃɹʎ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃʉʑ�ʄʉɶɿʍʅɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɶʆʙʍɸɿʎ�
ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ʍʏʉ�ʅɳʌʃɸʏɿɶʃ�ɶɿɲ�ɽɹʍɸɿʎ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ʊʋʘʎ�ʗɻʔɿɲʃʉʀ�ʍʖɸɷɿɲʍʏɹʎ͕�ɸɿɷɿʃʉʀ��ʍɸ�ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ͕�ʍʖɸɷɿɲʍʏɹʎ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕�ɶʌɲʔʀʍʏɸʎ͕�
ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɹʎ�ʃɲɿ�ɷɿʉʌɶɲʆʘʏɹʎ�ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͘ 
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ȾɏȴȻȾɃɇ͗���Ϯϭ�ϮϬ 

ȴȻȰɆȾȵȻȰ͗�ϰϬ�ʙʌɸʎ 

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ȵɁȰɆɂȸɇ͗��Ɉʌʀʏɻ�ϭϰͬϭϮͬϮϬϮϭ 

ɇȵ�ɅɃȻɃɉɇ�ȰɅȵɉȺɉɁȵɈȰȻ͗� 
ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ�ɶɿɲ�ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻ�ʍʏʉ�ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ͕�ʊʋʘʎ��ŝŐŝͲ
ƚĂů�DĞĚŝĂ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ȴɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ͕�ɇʃɻʆʉɽɸʏɸʎ͕�tĞď�
�ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�tĞď��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ɇʖɸɷɿɲʍʏɹʎ�͕�Ɍʘʏʉɶʌɳʔʉʐʎ͕�
ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɹʎ͕�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ʃɲɿ��ʊʍʉʐʎ�ɲʍʖʉʄʉʑʆʏɲɿ�ɸͲ
ʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ�ʅɸ�sŝƐƵĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ʃɲɿ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃɹʎ�
ʏɹʖʆɸʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉʙɽɻʍɻ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ʃɲɿ�ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ�ʏʉʐʎ͘ 
 
ɅɆɃɋɅɃȺȵɇȵȻɇ�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ͗ 
ȱʌɿʍʏɻ�ɶʆʙʍɻ�ȸͬɉ�ʃɲɿ�ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ 
ȳȿɏɇɇȰ�ȴȻȴȰɇȾȰȿȻȰɇ͗� 

ȵʄʄɻʆɿʃɳ� 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɉȿȸ͗ 

ȴɿɷɲʃʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�ʍʏɻʆ�Ȱɶɶʄɿʃɼ�ȳʄʙʍʍɲ 

 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɀȵȺɃȴɃȿɃȳȻȰ͗� 

ȴɿɳʄɸʇɻ͕�ʍʐɺɼʏɻʍɻ͕�ɸʋʀɷɸɿʇɻ�ʃɲɿ�ʋʌɲʃʏɿʃɼ�ɸʇɳʍʃɻʍɻ͘ 
Ʌɲʌɳʄʄɻʄɻ� ȵʃʅɳɽɻʍɻ� �ĚŽďĞ� WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕� �ĚŽďĞ� /ůͲ
ůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ʃɲɿ���ĚŽďĞ�/Ŷ�ĞƐŝŐŶ 
 
ɇɈɃɍɃȻ�ȾȰɈȰɆɈȻɇȸɇ͗� 

· Ȱʆɲʋʏʑʍʍʉʐʆ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɳ�ʏɻʆ�ʉʋʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ�ʅɿɲʎ�
ɲʋʄɼʎ�ɿɷɹɲʎ 

· ȴɿɲʃʌʀʆʉʐʆ�ʋɻɶɹʎ�ɹʅʋʆɸʐʍɻʎ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ�
ɷɿɳʔʉʌɸʎ�ʋɻɶɹʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�ʃɲɿ�ɷɿɳʔʉʌɸʎ�ʏɸʖʆɿͲ
ʃɹʎ�ʍʐʄʄʉɶɼʎ�ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ� 

· Ʌʌʉʏɸʀʆʉʐʆ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ�ʏʘʆ�ɸʌͲ
ɶɲʍɿʙʆ�ʍɸ�ɷɿɳʔʉʌɸʎ�ʋʉʄʐʅɸʍɿʃɹʎ�ʋʄɲʏʔʊʌʅɸʎ 

· ȵʔɲʌʅʊɺʉʐʆ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ�ɸʋʀʄʐʍɻʎ�ʋʌʉɴʄɻʅɳʏʘʆ�
ʍʏʉʆ�ɷɿʃʊ�ʏʉʐʎ�ʖʙʌʉ͗�ʃɲʏɲɿɶɿʍʅʊʎ�ɿɷɸʙʆ͕�ʍʃʀɲʍɻʎ͕�
ʖʌʘʅɲʏɿʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ʔʘʏɿʍʅʉʑ͘ 

· ɍʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ɸɿʃʊʆʘʆ�ʃɲɿ�ɶʌɲͲ
ʔɿʃʙʆ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʋʀʏɸʐʇɻ�ɲɿʍɽɻʏɿʃʙʆ�ʍʏʊʖʘʆ 

· ɇʐʆɽɹʏʉʐʆ�ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ͕�ɷɿɲʆʐʍʅɲʏɿʃɳ�ɶʌɲʔɿʃɳ�
ʃɲɿ�ʏʐʋʉɶʌɲʔɿʃɳ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ 

· ȵʔɲʌʅʊɺʉʐʆ�ʗɻʔɿɲʃʊ�ɸʄɸɶʖʊʅɸʆʉ�ʍʐʆɷʐɲʍʅʊ�ɸɿͲ
ʃʊʆɲʎ�ʍɸ�ɷʐʆɲʅɿʃɹʎ�ʍʃɻʆɹʎ͘ 

· Ɉʌʉʋʉʋʉɿʉʑʆ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɳ�ʍʏɿʎ�ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ�ʏʉʐʎ�



Ɉɲ�ʍɻʅɸʌɿʆɳ�ʅɹʍɲ�ʅɲɺɿʃɼʎ�ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɷɿɳʔʉʌʉɿ�ʏʑʋʉɿ�ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ�ɴɲʍʀɺʉʆʏɲɿ�ʋʉʄʑ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ�ʍʏɲ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɳ�ʃɲɿ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃɳ�ʄʉɶɿʍʅɿʃɳ�
ɶɿɲ�ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ�ɶɿɲ�ɷɿɳʔʉʌɸʎ�ʃɿʆɻʏɹʎ�ʍʐʍʃɸʐɹʎ�ʋʉʄʄɲʋʄɼʎ�ʖʌɼʍɻʎ͘�Ȱʐʏʊ�ʍɻʅɲʀʆɸɿ�ʊʏɿ�ʉɿ�ɽɹʍɸɿʎ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ʍɸ�ɲʐʏʊʆ�ʏʉʆ�ʏʉʅɹɲ�ɸʀʆɲɿ�
ʋɸʌɿɺɼʏɻʏɸʎ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʆɳɶʃɸʎ�ʅɸɶɳʄɸʎ͘�Ƀɿ�ɸʌɶʉɷʊʏɸʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋʌʊɽʐʅʉɿ�ʆɲ�ɴʌʉʐʆ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�ʃɲʏɲʌʏɿʍʅɹʆʉʐʎ�ɲʆɽʌʙʋʉʐʎ�ʅɸ�ʍʑɶʖʌʉʆɸʎ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ͘ 
 
Ȱʐʏʊ�ʏʉ�ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ�ʅɲɽɼʅɲʏɲ�ʅɸ�ɿɷɿɲʀʏɸʌɻ�ɹʅʔɲʍɻ�ʍʏʉ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ͕�ʏɿʎ�ʋʌɲʃʏɿʃɹʎ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃʉʑ�ʄʉɶɿʍʅɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɶʆʙʍɸɿʎ�
ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ʍʏʉ�ʅɳʌʃɸʏɿɶʃ�ɶɿɲ�ɽɹʍɸɿʎ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ʊʋʘʎ�ʗɻʔɿɲʃʉʀ�ʍʖɸɷɿɲʍʏɹʎ͕�ɸɿɷɿʃʉʀ��ʍɸ�ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ͕�ʍʖɸɷɿɲʍʏɹʎ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕�ɶʌɲʔʀʍʏɸʎ͕�
ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɹʎ�ʃɲɿ�ɷɿʉʌɶɲʆʘʏɹʎ�ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͘ 
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ʅɸ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ɷɿʊʌɽʘʍɻʎ�ʖʌʘʅɳʏʘʆ͕�ʏʉʆɿʃʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ�
ʅɸʏɲʋʉʀɻʍɻʎ͕�ɲʆɲɷɸɿʃʆʑʉʆʏɲʎ�ʏʉ�ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʊ�ʏʉʐʎ͘ 

· Ȱʆɲʄʑʉʐʆ�ʏɿʎ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɹʎ�ʋʌʉɸʃʏɳʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�ʌʊʄʉ�
ʏɻʎ�ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃɼʎ�ɸʇɿʍʏʊʌɻʍɻʎ�ʍʏɻʆ�ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɲʔʀͲ
ɲ͕�ʏʉ�ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ͘ 

· ȴɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ�ʃɲɿ�ɸʇɳɶʉʐʆ�ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ʅʉʌʔɼʎ�ʗɻͲ
ʔɿɲʃʉʑ�ɸɶɶʌɳʔʉʐ �;ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉĚĨ͕�ĞƉƵď͕�ĞďŽŽŬƐͿ 

· ɇʖɸɷɿɳɺʉʐʆ�ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ʅʉʌʔɼʎ�ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ�
ɸʆʏʑʋʉʐ�ɼ�ʃɲʏɲʖʙʌɻʍɻʎ�;ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ʃɲʏɳʄʉɶʉɿ�ʃʏʄͿ 

· ȵʋɿɷɸɿʃʆʑʉʐʆ�ʅɿɲ�ʉʄɿʍʏɿʃɼ�ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ�ʏʘʆ�ʏɸʖʆɿʃʙʆ�
ʍʖɸɷʀɲʍɻʎ�ʅɹʍʘ�ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ�ʗɻʔɿɲʃʙʆ�ʃɲɿ�ʅɻ�ɸʔɲʌͲ
ʅʉɶʙʆ͘��������� 



Ɉɲ�ʍɻʅɸʌɿʆɳ�ʅɹʍɲ�ʅɲɺɿʃɼʎ�ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɷɿɳʔʉʌʉɿ�ʏʑʋʉɿ�ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ�ɴɲʍʀɺʉʆʏɲɿ�ʋʉʄʑ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ�ʍʏɲ�ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɳ�ʃɲɿ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃɳ�ʄʉɶɿʍʅɿʃɳ�
ɶɿɲ�ʏɻ�ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ�ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ�ɶɿɲ�ɷɿɳʔʉʌɸʎ�ʃɿʆɻʏɹʎ�ʍʐʍʃɸʐɹʎ�ʋʉʄʄɲʋʄɼʎ�ʖʌɼʍɻʎ͘�Ȱʐʏʊ�ʍɻʅɲʀʆɸɿ�ʊʏɿ�ʉɿ�ɽɹʍɸɿʎ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ʍɸ�ɲʐʏʊʆ�ʏʉʆ�ʏʉʅɹɲ�ɸʀʆɲɿ�
ʋɸʌɿɺɼʏɻʏɸʎ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɲʆɳɶʃɸʎ�ʅɸɶɳʄɸʎ͘�Ƀɿ�ɸʌɶʉɷʊʏɸʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋʌʊɽʐʅʉɿ�ʆɲ�ɴʌʉʐʆ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�ʃɲʏɲʌʏɿʍʅɹʆʉʐʎ�ɲʆɽʌʙʋʉʐʎ�ʅɸ�ʍʑɶʖʌʉʆɸʎ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ͘ 
 
Ȱʐʏʊ�ʏʉ�ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ�ʅɲɽɼʅɲʏɲ�ʅɸ�ɿɷɿɲʀʏɸʌɻ�ɹʅʔɲʍɻ�ʍʏʉ�ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ͕�ʏɿʎ�ʋʌɲʃʏɿʃɹʎ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ�ɶʌɲʔɿʍʏɿʃʉʑ�ʄʉɶɿʍʅɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɶʆʙʍɸɿʎ�
ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ʍʏʉ�ʅɳʌʃɸʏɿɶʃ�ɶɿɲ�ɽɹʍɸɿʎ�ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ʊʋʘʎ�ʗɻʔɿɲʃʉʀ�ʍʖɸɷɿɲʍʏɹʎ͕�ɸɿɷɿʃʉʀ��ʍɸ�ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ͕�ʍʖɸɷɿɲʍʏɹʎ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕�ɶʌɲʔʀʍʏɸʎ͕�
ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɹʎ�ʃɲɿ�ɷɿʉʌɶɲʆʘʏɹʎ�ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͘ 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

9LVXDO� 
&RPPXQLFDWLRQ�	�

*UDSKLF�'HVLJQ�
7HFKQLTXHV� 

LQ�0DUNHWLQJ��$GYHUWLVLQJ 
  

ɈɃɅɃȺȵɇȻȰ͗��tĞďŝŶĂƌ 
 
ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȵɇ�ȾȰȻ�ɏɆȵɇ͗� 

Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϭϰͬϭϮͬϮϬϮϭ 
Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϮϭͬϭϮͬϮϬϮϭ 
Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϬϰͬϬϭͬϮϬϮϮ 
Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϭϭͬϬϭͬϮϬϮϭ 
Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϭϴͬϬϭͬϮϬϮϮ 
Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϮϱͬϬϭͬϮϬϮϮ 
Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϬϭͬϬϮͬϮϬϮϮ 
Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϬϴͬϬϮͬϮϬϮϮ 
Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϭϱͬϬϮͬϮϬϮϮ 
Ɉʌʀʏɻ͕�ϭϳ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϭϱ͕�ϮϮͬϬϮͬϮϬϮϮ 
 

 
 

ȾɃɇɈɃɇ�ȰɁȰ�ɇɉɀɀȵɈȵɍɃɁɈȰ͗� 
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͕�
ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘� 
ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ�ʅɸ�ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ�ʍʏɻʆ�ʏɳʇɻ͕�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ�ʃɲʔɹʎ͕�ʍʆɲʃ�ʃɲɿ�ʅɸʍɻʅɸʌɿɲʆʊ�
ɶɸʑʅɲ�;ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�ʉʄʉɼʅɸʌɲ�ʅɲɽɼʅɲʏɲͿ͘ 
 
Ⱦʊʍʏʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

· ɇʐʆʉʄɿʃʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϵϬϬ 
· ȵʋɿʖʉʌɼɶɻʍɻ�ȰɁȰȴ͗�ΦϲϴϬ 
· Ⱦɲɽɲʌʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϮϮϬ 

 
ȳɿɲ�ɳʆɸʌɶʉʐʎ�Ⱦɲɿ�Ɍʉɿʏɻʏɹʎ��� 

· Ʌɲʌɲʃɲʄʙ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɲɺʀ�ʅɲʎ� 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭ� 
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�sŝƐƵĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

'ƌĂƉŚŝĐƐ 

sŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ 

sŝƐƵĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

sŝƐƵĂů�ŐƌĂŵŵĂƌ 

sŝƐƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ 

sŝƐƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

'ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŶͲ

ƐƚƌƵĐƚƐ 

dĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ǁŽƌŬƐ 

DŝŶŝŵŝǌĞ�ǀŝƐƵĂů�ŶŽŝƐĞ�ďǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉͲ

ƟŽŶƐ 

dĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�

ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 

WƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǀŝƐƵĂů 

'ƌĂƉŚŝĐ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͍ 

· ^ŝǌĞ 

· ^ŚĂƉĞ 

· dĞǆƚƵƌĞ 

· sŝĞǁƉŽŝŶƚ 

· �ĞƉƚŚ 

· �ǇŶĂŵŝĐƐ 

· ^ƚǇůĞ 

dŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ 

· ǀŝĚĞŽ�ĮůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚŝƟŶŐ͕� 

· ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕� 

· ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕� 

· ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞƚĐ 

'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 
· ^ŝŐŶƐ�ĂŶĚ�^ǇŵďŽůƐ 
· dǇƉŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�>ĂǇŽƵƚ 
· /ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ 
· �ŝŐŝƚĂů�/ŵĂŐĞƌǇ 
· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�Ăƌƚ 
· �ŽŵƉƵƚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ 
KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�/ŵĂŐĞ��ĂƐĞĚ��ĞƐŝŐŶ 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�dǇƉĞ��ĂƐĞĚ��ĞƐŝŐŶ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă��ŝŐŝƚĂů�/ŵĂŐŝŶŐ�ĞĚŝƚŽƌ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ� 
 
ȵɁɃɈȸɈȰ�Ϯ� 
�ŽůŽƌ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽůŽƌ͍ 
�ŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ 
· dŚĞ�ĐŽůŽƌ�ǁŚĞĞů 
· WƌŝŵĂƌǇ�ĐŽůŽƌƐ 
· ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽůŽƌƐ 
· dĞƌƟĂƌǇ�ĐŽůŽƌƐ 
· �ŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ 
· �ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ 
· �ŽƵďůĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞ 
· ^Ɖůŝƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ 
· dƌŝĂĚŝĐ�ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ 
· �ůƚĞƌŶĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ 
· dĞƚƌĂĚ�ƐĐŚĞŵĞƐ 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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· �ŶĂůŽŐŽƵƐ�ƐĐŚĞŵĞƐ 
· ^ĐŚĞŵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŚƵĞ͕�ůŝŐŚƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂƚƵͲ

ƌĂƟŽŶ 
· �ĐŚƌŽŵĂƟĐ�ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ 
· DŽŶŽĐŚƌŽŵĂƟĐ�ĐŽůŽƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ 
· WŝĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞŵĞ 
�ŽůŽƌ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ 
· dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ĐŽůŽƌƐ 
· dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ 
· dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ 
· �ŽůŽƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
�ŽůŽƌ�ĐŽŶŶŽƚĂƟŽŶƐ 
· �ůŝŐŶ�ĐŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

ŽďũĞĐƟǀĞƐ 
�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽůŽƌ 
· �ŝƚŵĂƉƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ǀĞĐƚŽƌƐ 
· �ŶƟ-ĂůŝĂƐŝŶŐ 
· '/&Ɛ͕�WE'Ɛ�ĂŶĚ�:W�'Ɛ 
· '/&�ĂŶĚ�:W�'�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
· ,ĞǆĂĚĞĐŝŵĂů�ŶƵŵďĞƌƐ 
· dŝƉƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ 
hƐŝŶŐ��ŽůŽƌ 

· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŽůŽƌ�DŽĚĞƐ   

· �ƌĞĂƟŶŐ�^ǁĂƚĐŚĞƐ  

 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϯ 

7\SRJUDSK\�DWWULEXWHV 
:KDW�LV�W\SRJUDSK\" 
7\SRJUDSK\�DQDWRP\ 
· 7\SH�FODVVLȴFDWLRQV 
· 7\SH�IDPLOLHV 
· 7\SH�DOLJQPHQW 
· 7\SH�VSDFLQJ 
· 7\SH�DOLJQPHQW�DQG�VSDFLQJ 
· 7\SH�VL]H 
· 7\SH�FDVH 
· $GGLWLRQDO�WHUPLQRORJ\ 
+RZ�WR�XVH�W\SRJUDSK\ 
· /LPLW�WKH�QXPEHU�RI�W\SHIDFHV�\RX�XVH 

· &KRRVLQJ�W\SH�VL]HV 
· (PSKDVL]LQJ�LQGLYLGXDO�ZRUGV 
· 'HWHUPLQLQJ�OLQH�OHQJWK�DQG�DOLJQPHQW 
· 8VLQJ�FRQWUDVW 
+RZ�WR�XVH�:HE�W\SRJUDSK\ 
· &KRRVLQJ�:HE�W\SH 
· 8VLQJ�&DVFDGLQJ�6W\OH�6KHHWV 
 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϰ 
&RQWUDVW�JXLGHOLQH 
· :KDW�LV�WKH�FRQWUDVW�JXLGHOLQH" 
· +RZ�WR�XVH�FRQWUDVW 
· :KDW�WR�DYRLG�ZKHQ�XVLQJ�FRQWUDVW 
· ([DPSOH��3DJH�FRQWUDVW 
· ([DPSOH��9LVXDO�FRQWUDVW 
· ([DPSOH��7RRO�SDOHWWHV 
· ([DPSOH��&RQWUDVWLQJ�:HE�VLWHV 
· ([DPSOH��3OD\LQJ�ZLWK�FRQWUDVW 
5HSHWLWLRQ�JXLGHOLQH 
· :KDW�LV�WKH�UHSHWLWLRQ�JXLGHOLQH" 
· +RZ�WR�XVH�UHSHWLWLRQ 
· :KDW�WR�DYRLG�ZKHQ�XVLQJ�UHSHWLWLRQ 
· ([DPSOH��2O\PSLF�V\PEROV 
· ([DPSOH��ΖFRQV�XVLQJ�UHSHWLWLRQ 
· ([DPSOH��ΖFRQV�QRW�XVLQJ�UHSHWLWLRQ 
$OLJQPHQW�JXLGHOLQH 
· :KDW�LV�WKH�DOLJQPHQW�JXLGHOLQH" 
· +RZ�WR�XVH�DOLJQPHQW 
· :KDW�WR�DYRLG�ZKHQ�XVLQJ�DOLJQPHQW 
· ([DPSOH��:HE�DOLJQPHQW 
· ([DPSOH��$QRWKHU�:HE�DOLJQPHQW 
· ([DPSOH��:HE�JULG�V\VWHP 
· ([DPSOH��'HVNWRS�JULG�V\VWHP 
3UR[LPLW\�JXLGHOLQH 
· +RZ�WR�FUHDWH�SUR[LPLW\ 
· 3DJH�OD\RXW�SUR[LPLW\ 
· &RPSXWHU�VFUHHQ�SUR[LPLW\ 
· 7KLQJV�WR�DYRLG 
· ([DPSOH��*RRG�XVH�RI�SUR[LPLW\ 
· ([DPSOH��3RRU�XVH�RI�SUR[LPLW\ 
*XLGHOLQH�WUDGHR΍� 
· 0DNLQJ�WUDGHR΍V 
· /HWȇV�EHJLQ�ZLWK�D�EDG�GHVLJQ 
· ΖGHQWLI\�WKH�LQIRUPDWLRQ�HOHPHQWV 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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· 3UR[LPLW\�FKDQJH 
· $OLJQPHQW�FKDQJH 
· &RQWUDVW�FKDQJH 
· $OLJQPHQW�FKDQJH 
· &RQWUDVW�DOWHUQDWLYHV�ZLWK�WKH�ORJR 
 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϱ 
6LPSOLȴHG�GUDZLQJV 
· :KDW�DUH�VLPSOLȴHG�GUDZLQJV" 
· :KHQ�WR�XVH�VLPSOLȴHG�GUDZLQJV 
· +RZ�WR�GHVLJQ�VLPSOLȴHG�GUDZLQJV 
· &DOORXWV 
3KRWRJUDSKV 
· :KDW�DUH�SKRWRJUDSKV" 
· !:KHQ�WR�XVH�SKRWRJUDSKV 
· +RZ�WR�XVH�SKRWRJUDSKV 
 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϲ 
'LDJUDPV 
· :KDW�LV�D�GLDJUDP" 
· :KHQ�WR�XVH�GLDJUDPV 
· +RZ�WR�XVH�GLDJUDPV 
· +RZ�WR�GHVLJQ�GLDJUDPV 
 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϳ 
7H[W�SURFHGXUHV 
· :KDW�LV�D�WH[W�SURFHGXUH" 
· :KHQ�WR�XVH�D�WH[W�SURFHGXUH 
· 8VH�QXPEHUHG�OLVWV�IRU�SURFHGXUHV 
· *XLGHOLQHV�IRU�SURFHGXUHV 
,FRQV�DQG�YLVXDO�V\PEROV 
· :KDW�DUH�LFRQV�DQG�YLVXDO�V\PEROV" 
· :KHQ�WR�XVH�LFRQV�DQG�YLVXDO�V\PEROV 
· +RZ�WR�GHVLJQ�LFRQV�DQG�YLVXDO�V\PEROV 
 
 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϴ 
6FUHHQ�FDSWXUHV 
· :KDW�DUH�VFUHHQ�FDSWXUHV" 
· :KHQ�WR�XVH�VFUHHQ�FDSWXUHV 
· +RZ�WR�GR�VFUHHQ�FDSWXUHV 
· 7LSV�IRU�VFUHHQ�FDSWXUHV 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ��('��%��—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��9LVXDO�&RPPXQLFDWLRQ�	�*UDSKLF�
'HVLJQ�7HFKQLTXHV�LQ�0DUNHWLQJ��$GYHUWLVLQJ 
  
 
 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ¼� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ� İǍĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ� ȺİǊƾĲİǐ�� ǗǊİǐ� ǎǈ� ƾǊǊİǐ� İǄǄǏĮĳƿǐ� İǁǌĮǈ� ĮǑıĲǆǏƾ� ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ� ǉĮǈ� ǆ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� ǇĮ� ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ� Ĳǆǌ� İǁıǎįǎ� Ĳǔǌ�
ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ�Ĳǆǌ�ǊǀǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�ıĮǐ�İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ�ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��īǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�
ǌĮ�ıĲĮǊİǁ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� İĲĮǈǏǁĮ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ�
įİǌ�ƿǒǎǑǌ�Ǌƾǃİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�� 

�� ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ȺĮǏǎǑıǁİǐ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ���� įİǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǒǎǏǆǄǆǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƧǌƧƩ� ǉĮǈ� ıİ� ĲƿĲǎǈĮ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǇĮ� ǉǊǆǇǎǘǌ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǃƾǊǎǑǌ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ĲǎǑ�įǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�Ⱥǎıǎǘ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�� 

�� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧƱƧƩ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�(',7&�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ��ƶİ�ƾǊǊǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ĲĮǒǑįǏǎǋǈǉǙǐ�ǋǗǊǈǐ�ǈǉĮǌǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǗǊİǐ�ǎǈ�
Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� 

ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 
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ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ��   (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
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