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ȾɏȴȻȾɃɇ͗���Ϯϭ�Ϭϰ� 

ȴȻȰɆȾȵȻȰ͗�ϭϰ�ʙʌɸʎ 

ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ�ȵɁȰɆɂȸɇ͗�ϬϱͬϭϬͬϮϬϮϭ 

ɇȵ�ɅɃȻɃɉɇ�ȰɅȵɉȺɉɁȵɈȰȻ͗� 
ȵʌɶʉɷʉʏʉʑʅɸʆʉɿ�ʍɲʆ�ʔʘʏʉɶʌɳʔʉɿ͕�ɶʌɲʔʀʍʏɸʎ͕�ɲʌʖɿʏɹʃʏʉͲ
ʆɸʎ͕�ɷɿɲʃʉʍʅɻʏɹʎ͕�ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɹʎ��ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ɴɲʍɿʃɹʎ�ʗɻʔɿɲͲ
ʃɹʎ�ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ͕�Ɂɹʉɿ�ʍʏʉ�WŚŽƚŽƐŚŽƉ͕�tĞď��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�tĞď�
�ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�KĸĐĞƌ͕�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɲʋʊ�ʏʉ�Ɉʅɼʅɲ�
Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ�ʃɲɿ�ȴɿɸʐɽʐʆʏɹʎ�ɀɀȵ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ͘� 
ɅɆɃɋɅɃȺȵɇȵȻɇ�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ͗ 
Ȳɲʍɿʃɹʎ�ɶʆʙʍɸɿʎ�ʏʘʆ�tŝŶĚŽǁƐ� 
ȳȿɏɇɇȰ�ȴȻȴȰɇȾȰȿȻȰɇ͗� 

ȵʄʄɻʆɿʃɳ� 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɉȿȸ͗ 

ȴɿɷɲʃʏɿʃʊ�ʐʄɿʃʊ�ʍʏɻʆ�Ȱɶɶʄɿʃɼͬȵʄʄɻʆɿʃɼ�ȳʄʙʍʍɲ 

ȴȻȴȰȾɈȻȾȸ�ɀȵȺɃȴɃȿɃȳȻȰ͗� 
ͻ�Ⱦɲʏɳ�ʋʌʊʍʘʋʉ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ 
ͻ�ɇʑɶʖʌʉʆɻ�ɼͬʃɲɿ�ɲʍʑɶʖʌʉʆɻ�ɸʇ�ɲʋʉʍʏɳʍɸʘʎ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ�

ʅɳɽɻʍɻ 
ͻ�ȴɿɳʄɸʇɻ 
ͻ�ɇʐɺɼʏɻʍɻ 
ͻ�ȵʋʀɷɸɿʇɻ 
ͻ�ȵʌʘʏɼʍɸɿʎ�ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ 
ͻ�Ʌɲʌɲɷɸʀɶʅɲʏɲ 
ͻ�Ʌʌɲʃʏɿʃɹʎ�Ȱʍʃɼʍɸɿʎ 
ɇɈɃɍɃȻ�ȾȰɈȰɆɈȻɇȸɇ͗� 

ɀɸ�ʏɻʆ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ�ʉɿ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ɽɲ�ɸʀͲ
ʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ͗� 
· ƹǏǆıǈǋǎȺǎǈǎǘǌ�Ĳİǒǌǈǉƿǐ�İǊƿǄǒǎǑ�İǈǉǗǌǔǌ�ǉĮǈ�ǄǏĮĳǈ�

ǉǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İȺǁĲİǑǍǆ�ĮǈıǇǆĲǈǉǙǌ�ıĲǗǒǔǌ 

· ƶǑǌǇƿĲǎǑǌ�ĳǔĲǎǄǏĮĳǁİǐ��įǈĮǌǑıǋĮĲǈǉƾ�ǄǏĮĳǈǉƾ�ǉĮǈ�

ĲǑȺǎǄǏĮĳǈǉƾ�ıĲǎǈǒİǁĮ 

· ƴĮǏİǋǃĮǁǌǎǑǌ�įǆǋǈǎǑǏǄǈǉƾ�ıĲǈǐ�ĳǔĲǎǄǏĮĳǁİǐ�ĲǎǑǐ�

ǋİ�Ĳİǒǌǈǉƿǐ�įǈǗǏǇǔıǆǐ�ǒǏǔǋƾĲǔǌ��ĲǎǌǈǉǗĲǆĲĮǐ�ǉĮǈ�

ǋİĲĮȺǎǁǆıǆǐ��ĮǌĮįİǈǉǌǘǎǌĲĮǐ�Ĳǎ�ȺİǏǈİǒǗǋİǌǗ�ĲǎǑǐ� 

· ƩǆǋǈǎǑǏǄǎǘǌ�ǉĮǈ�ǌĮ�İǍƾǄǎǑǌ�ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�ǋǎǏĳǀǐ�

ǓǆĳǈĮǉǎǘ�İǄǄǏƾĳǎǑ ��LQWHUDFWLYH�SGI��HSXE��

HERRNV� 

· ƶǒİįǈƾǅǎǑǌ�ǎȺǎǈĮįǀȺǎĲİ�ǋǎǏĳǀǐ�įǈĮĳǆǋǈıĲǈǉǎǘ�İ�

ǌĲǘȺǎǑ�ǀ�ǉĮĲĮǒǙǏǆıǆǐ��EURFKXUHV��ǉĮĲƾǊǎǄǎǈ�ǉĲǊ� 
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ɈɃɅɃȺȵɇȻȰ͗��t��/E�Z 
 
 
ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȵɇ�ȾȰȻ�ɏɆȵɇ͗� 

ɈɆȻɈȸ�ϱ�ɃȾɈɏȲɆȻɃɉ�ϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ 
ɈɆȻɈȸ�ϭϮ�ɃȾɈɏȲɆȻɃɉ�ϮϬϮϭ͕�Ϭϴ͗ϭϱ�-�ϭϲ͗ϬϬ� 
 
 

 
 

ȾɃɇɈɃɇ�ȰɁȰ�ɇɉɀɀȵɈȵɍɃɁɈȰ͗� 
Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍɸʅɿʆɲʌʀʉʐ͕�
ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘� 
ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ�ʅɸ�ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ�ʍʏɻʆ�ʏɳʇɻ͕�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲɿ�ɷʘʌɸɳʆ�ʃɲʔɹʎ͕�ʍʆɲʃ�ʃɲɿ�ʅɸʍɻʅɸʌɿɲʆʊ�
ɶɸʑʅɲ�;ʅʊʆʉ�ɶɿɲ�ʉʄʉɼʅɸʌɲ�ʅɲɽɼʅɲʏɲͿ͘ 
 
Ⱦʊʍʏʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

· ɇʐʆʉʄɿʃʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϯϱϬ 
· ȵʋɿʖʉʌɼɶɻʍɻ�ȰɁȰȴ͗�Φϭϲϴ 
· Ⱦɲɽɲʌʊ�Ⱦʊʍʏʉʎ͗�ΦϭϴϮ 

 
ȳɿɲ�ɳʆɸʌɶʉʐʎ�Ⱦɲɿ�Ɍʉɿʏɻʏɹʎ��� 

· Ʌɲʌɲʃɲʄʙ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍʏɸ�ʅɲɺʀ�ʅɲʎ� 
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0DNLQJ�7UDLQLQJ� 
DQ�HQMR\DEOH�H[SHULHQFH 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϭ͗� 
ƴİǏǈǃƾǊǊǎǌ�ĲǎǑ�$GREH�3KRWRVKRS� 

· 3KRWRVKRS�7RROER[ 

· ưİǄƿǇǑǌıǆ�ǉĮǈ�ıǋǁǉǏǑǌıǆ 

· ưİĲĮǉǁǌǆıǆ�ǋǈĮ�İǈǉǗǌĮǐ 

· ƴĮǊƿĲĮ�1DYLJDWRU 

· ƴĮǊƿĲĮ�,QIR 

· ƧǊǊĮǄǀ�ǋİǄƿǇǎǑǐ�İǈǉǗǌĮǐ 

· ưƿǄİǇǎǐ�)LOH 

3ULQW�3UHYLHZ� 

ȵɁɃɈȸɈȰ�Ϯ͗� 
ƩǎǑǊİǘǎǌĲĮǐ�ǋİ�Ĳǈ�ȺĮǊƿĲİǐ 

ƪȺǈǊǎǄǀ�ǋǈĮ�ȺĮǊƿĲĮ 

· ƪǋĳƾǌǈıǆ�ȺĮǊƿĲĮǐ 

· ƪȺǈǊƿǄǎǌĲĮǐ�Ĳǈǐ�İǌĲǎǊƿǐ 

· ƪǊĮǒǈıĲǎȺǎǁǆıǆ�ȺĮǊƿĲĮǐ� 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϯ͗� 
ƩǎǑǊİǘǎǌĲĮǐ�ǋİ�Ĳǈǐ�İȺǈǊǎǄƿǐ 

· 6HOHFWLRQ�WRROV 

· ƧǊǊĮǄǀ�ǋİǄƿǇǎǑǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ 

5HVROXWLRQ 

,PDJH�5HVROXWLRQ 

&RORXU�0RGHOV 

· 5*% 

· &0<.� 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϰ͗� 
ƪǈıĮǄǔǄǀ�İǈǉǗǌǔǌ�ıĲǎ�3KRWRVKRS 

¨ 6FDQQLQJ 

¨ 6FDQ�5HVROXWLRQ 

ƪǈıĮǄǔǄǀ�ǉİǈǋƿǌǎǑ 
· ƪǈıĮǄǔǄǀ�ǉİǈǋƿǌǎǑ 

· ưǎǏĳǎȺǎǁǆıǆ�ǉİǈǋƿǌǎǑ 

· ƪǈıĮǄǔǄǀ�ȺĮǏĮǄǏƾĳǎǑ 

· ưǎǏĳǎȺǎǁǆıǆ�ǉİǈǋƿǌǎǑ�ƴĮǏĮǄǏƾĳǎǑ 

· ƹǏǀıǆ�ĲǎǑ�7H[W�:DUS 

· ƹǏǀıǆ�ƳǏǇǎǄǏƾĳǎǑ 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϱ͗� 
ƪȺǁȺİįĮ��OD\HUV� 

¨ ƪǋĳƾǌǈıǆ�ǉĮǈ�ĮȺǗǉǏǑǓǆ�İȺǈȺƿįǔǌ 

Þ ƪȺǈǊǎǄǀ�ǉĮǈ�İȺĮǌĮĲǎȺǎǇƿĲǆıǆ� 

Þ ƴǏǗıǇİıǆ�JUDGLHQW 

Þ 0RGHV 

¨ Ơǌǔıǆ�İȺǈȺƿįǔǌ� 

ȵɁɃɈȸɈȰ�ϲ͗� 
ƮĮǌƾǊǈĮ�ǉĮǈ�ǋƾıǉİǐ�&KDQQHOV�DQG�0DVNV� 

· ƴĮǊƿĲĮ�ƮĮǌĮǊǈǙǌ 

· ƪǋĳƾǌǈıǆ�ǉĮǈ�ĮȺǗǉǏǑǓǆ�ǉĮǌĮǊǈǎǘ 

·  ƧǊǊĮǄǀ�ıİǈǏƾǐ�DOSKD�FKDQQHOV 

· Ơǌǔıǆ�ǉĮǌĮǊǈǙǌ 

· ƹǏǀıǆ�4XLFN�0DVNV 

· ƹǏǔǋƾĲǈıǋĮ�ǋƾıǉĮǐ 
· ĭǘǊĮǍǆ�ǋǈĮǐ�İȺǈǊǎǄǀǐ�ǔǐ�ǋƾıǉĮ 

· (GLWLQJ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǒǏǀıǆ�Ĳǆǐ�ǋƾıǉĮǐ 
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϳ͗� 
ƹǏǔǋƾĲǈıǋĮ�ǉĮǈ�ƧǊǊĮǄƿǐ��3DLQWLQJ�DQG�(GLWLQJ� 

· ƪǏǄĮǊİǁĮ�3DLQWLQJ 

· ƪȺǈǊǎǄǀ�IRUHJURXQG��EDFNJURXQG�ǒǏǔǋƾĲǔǌ 

· ƹǏǀıǆ�İǏǄĮǊİǁǎǑ�$LUEUXVK 

· $ǊǊĮǄǀ�ĲǗǌǎǑ�ǒǏǙǋĮĲǎǐ 

· ƹǏǀıǆ�:DWHUFRORXU 
· ƧǊǊĮǄƿǐ 

· ƩǎǑǊİǘǎǌĲĮǐ�ǋİ�%UXVKHV 

· ƪȺǈǊǎǄǀ�ǎǋƾįĮǐ�%UXVKHV 

· ƧǌĲĮǌĮǉǊƾıİǈǐ  
ȵɁɃɈȸɈȰ�ϴ͗� 
3DWKV 

· ƫǔǄǏĮĳǁǅǎǌĲĮǐ�3DWKV 

· ƫǔǄǏĮĳǁǅǎǌĲĮǐ�İǑǇİǁİǐ�ǄǏĮǋǋƿǐ 

· ƹǏǔǋĮĲǁǅǎǌĲĮǐ�3DWKV 

· ƩǆǋǈǎǑǏǄǁĮ�3DWKV�ĮȺǗ�İȺǈǊǎǄƿǐ�ǉĮǈ�İȺǈǊǎǄƿǐ�ĮȺǗ�

3DWKV 

 

ƪƱƳƷƬƷƪƶ�ƶƪưƭƱƧƵƭƳƸ 
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ƩǀǊǔıǆ�ƶǑǋǋİĲǎǒǀǐ 

ƮǔįǈǉǗǐ��('��%�����—�ƷǁĲǊǎǐ�ƶİǋǈǌĮǏǁǎǑ��,QWURGXFWLRQ�WR�$GREH�
3KRWRVKRS� 
 

ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ�ƠǌĮǏǍǆǐ������������ 

 

Ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǎǘ��Įǌ�İĳĮǏǋǗǅİĲĮǈ� 

ƪĲĮǈǏǁĮ�ƳǏǄĮǌǈıǋǗǐ��  ưƿǄİǇǎǐ� ĿưǈǉǏǀ�� ĿưİıĮǁĮ�� ĿưİǄƾǊǆ� 

Ƴǈǉǎǌǎǋǈǉǀ�ƩǏĮıĲǆǏǈǗĲǆĲĮ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ��  ĭĮǍ�  

ƩǈİǘǇǑǌıǆ��  ƷĮǒ��ƷǎǋƿĮǐ��  ƷĮǒ��
ĬǑǏǁįĮ��  

ƸȺİǘǇǑǌǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�İǄǄǏĮĳǀ�ǉĮǈ�
ĲǁĲǊǎǐ�Ǉƿıǆǐ����  

(PDLO�  

ƧȺİǑ��ƷǆǊƿĳǔǌǎ��    

ƨ��ƶĲǎǈǒİǁĮ�ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���� 

ĿƮǎǐ����ĿƮĮ ƣǌǎǋĮ  ƪȺǁǇİĲǎ  

ƷǁĲǊǎǐ�Ĭƿıǆ�ƪǏǄĮıǁĮǐ�� (PDLO�  

ƴİǏǈǄǏĮĳǀ�ƮĮǇǆǉǗǌĲǔǌ��  ƷǆǊƿĳǔǌǎ�ƮǈǌǆĲǗ�  ĭĮǍ�  

ƯǗǄǎǈ�ǄǈĮ�ĲǎǑǐ�ǎȺǎǁǎǑǐ�İǁǌĮǈ�
İȺǈǇǑǋǆĲǀ�ǆ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�
ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ��� 

 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ıǆǋİǈǙıĲİ�Įǌ�ǑȺƾǏǒǎǑǌ�ȺǏǎĲǈǋǀıİǈǐ�ıĲǎ�ĳĮǄǆĲǗ�ȺǎǑ�ǇĮ�ȺǏǎıĳİǏǇİǁ��ǈıǒǘİǈ�ǋǗǌǎ�ıĲǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ǗȺǎǑ�ıĲǎ�ıİǋǈǌƾǏǈǎ�
ȺİǏǈǊĮǋǃƾǌİĲĮǈ�ǋİıǆǋİǏǈĮǌǗ� 
ĿƱǆıĲǁıǈǋĮ���ĿƹǎǏĲǎĳƾǄǎǐ 
Ŀ�ƶĲǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǇĮ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǑǌ�ȺƿǏĮǌ�ĲǎǑ�İǌǗǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ���ƶİ�ĮǑĲǀ�Ĳǆǌ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ıǑǋȺǊǆǏǙıĲİ�ǉĮǈ�Ĳǆǌ�İȺǗǋİǌǆ�ıİǊǁįĮ� 

 

ī��ƪȺƿǌįǑıǆ�ƪǉȺĮǁįİǑıǆǐ�� 
Ƭ�ƶƸưưƪƷƳƹƬ�ƶƷƧ�ƴƵƳīƵƧưưƧƷƧ�ƮƧƷƧƵƷƭƶƬƶ�ƴƵƳƴƯƬƵƻƱƪƷƧƭ��ĲǎǑǊƾǒǈıĲǎǌ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ� 

ƴĮǏĮǉĮǊǙ�ĲǈǋǎǊǎǄǀıĲİ��ĿƷǎǌ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲĮ��ĿƷǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ ƧǏ��ƴǈıĲǔĲǈǉǎǘ�ƴİǊƾĲǆ��Įǌ�ǑȺƾǏǒİǈ�� 

Ŀ��īǈĮ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ǋǆ�įǈǉĮǈǎǘǒǎǑǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧǏǒǀ�ƧǌƾȺĲǑǍǆǐ�ƧǌǇǏǙȺǈǌǎǑ�ƩǑǌĮǋǈǉǎǘ��ƧǌƧƩ��� ¼��� 

Ŀ��īǈĮ�ƾǌİǏǄǎǑǐ�ȺǎǑ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ� ƴĮǏĮǉĮǊǙ�İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıĲİ�ǋĮǅǁ�
ǋĮǐ�ıĲǎ������������� 

ƪȺǈĲĮǄƿǐ�İǉįǁįǎǌĲĮǈ�ıĲǎ�ǗǌǎǋĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&�/WG��ƴǊǆǏǔǋǀ�ǋȺǎǏİǁ�ǌĮ�Ǆǁǌİǈ�ǋİ�ĮȺİǑǇİǁĮǐ�ǉĮĲƾǇİıǆ�ıĲǎǌ�ǊǎǄĮǏǈĮıǋǗ 

$FFRXQW�1DPH��(',7&�/7'��������������������������������������������������$FFRXQW�1XPEHU�����-��-������-�� � 
ƭƨƧƱ�&<�������������������������������� �����������������������6:,)7�%,&�+(%$&<�1 � 

Ʃ��ƣǏǎǈ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ıİ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲĮ�Ĳǆǐ�İĲĮǈǏǁĮǐ�(',7&� 
�� +� İĲĮǈǏǁĮ� ǊĮǋǃƾǌİǈ� İǄǄǏĮĳƿǐ� ıĲĮ� ıİǋǈǌƾǏǈĮ� Ĳǆǐ�ǋƿǒǏǈ� �� İǏǄƾıǈǋİǐ� ǋƿǏİǐ� ȺǏǈǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƿǌĮǏǍǆ� ĲǎǑ� ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�� Ƭ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� įİıǋİǘİĲĮǈ� ǗĲǈ� ǇĮ�
ĮȺǎįİǒǇİǁ�İǄǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ǊĮǋǃƾǌǎǌĲĮǈ�ıİ�ǊǈǄǗĲİǏǎ�ĮȺǗ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� īǏĮȺĲƿǐ�ĮǉǑǏǙıİǈǐ���İǏǄƾıǈǋİǐ�ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǄǁǌǎǌĲĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǉĮǈ�ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�İȺǈıĲǏƿĳİĲĮǈ�Ⱥǁıǔ�ǎǊǗǉǊǆǏǗ�
Ĳǎ�ȺǎıǗ��ƧǉǑǏǙıİǈǐ�ȺǎǑ�įİǌ�İǋȺǁȺĲǎǑǌ�ıĲǎǌ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎ�ĲǈǋǎǊǎǄǎǘǌĲĮǈ�ǉĮǌǎǌǈǉƾ��ƧǌĲǈǉĮĲĮıĲƾıİǈǐ�ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�İǁǌĮǈ�ĮȺǎįİǉĲƿǐ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ǎǈ�
ĮǌĲǈǉĮĲĮıĲƾĲİǐ�ȺǊǆǏǎǘǌ�ĲĮ�ǉǏǈĲǀǏǈĮ�ǄǈĮ�ıǑǋǋİĲǎǒǀ�ıĲǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�� 

�� Ƭ�İĲĮǈǏǁĮ�įǈĮĲǆǏİǁ�Ĳǎ�įǈǉĮǁǔǋĮ�ǌĮ�ĮǉǑǏǙıİǈ�ǀ�ǌĮ�ĮǌĮǃƾǊİǈ�İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǗ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�ǋƿǒǏǈ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ��ƣǊİǐ�ǎǈ�ȺǏǎȺǊǆǏǔǋƿǐ�
ǄǈĮ�Ĳǎ�ıǑǄǉİǉǏǈǋƿǌǎ�ȺǏǗǄǏĮǋǋĮ�İȺǈıĲǏƿĳǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ȺİǊƾĲİǐ�� 

�� ưİ� İǍĮǁǏİıǆ� ĲǎǑ� ȺǈıĲǔĲǈǉǎǘǐ� ȺİǊƾĲİǐ�� ǗǊİǐ� ǎǈ� ƾǊǊİǐ� İǄǄǏĮĳƿǐ� İǁǌĮǈ� ĮǑıĲǆǏƾ� ȺǏǎȺǊǆǏǔĲƿİǐ� ǉĮǈ� ǆ� İĲĮǈǏǁĮ� įİǌ� ǇĮ� ĮȺǎįƿǒİĲĮǈ� Ĳǆǌ� İǁıǎįǎ� Ĳǔǌ�
ıǑǋǋİĲİǒǗǌĲǔǌ�ıĲǆǌ�ĲƾǍǆ�Įǌ�įİǌ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�ĲǎǑǐ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ 

�� ưİ�Ĳǆǌ�ǊǀǓǆ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�ıĮǐ�İǌǆǋİǏǙıǎǑǋİ�ĲǆǊİĳǔǌǈǉǙǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏĮǊĮǃǀ�Ĳǆǐ�ĮǁĲǆıǆǐ��īǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ǑǊǎȺǎǁǆıǆ�ĲǎǑ�
İǉȺĮǈįİǑĲǈǉǎǘ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ�ǇĮ�ĮȺǎıĲĮǊİǁ�ĮȺǗ���ǋƿǒǏǈ���ǋƿǏİǐ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��ƶİ�ƿǉĲĮǉĲİǐ�ȺİǏǈȺĲǙıİǈǐ�ǄǏĮȺĲǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�ǋȺǎǏİǁ�
ǌĮ�ıĲĮǊİǁ�ǉĮǈ�ǋǁĮ�ǋƿǏĮ�ȺǏǈǌ�Ĳǆǌ�ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǄǏƾǋǋĮĲǎǐ��Ƴǈ� ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ǉĮǊǎǘǌĲĮǈ� ǌĮ� İȺǈǉǎǈǌǔǌǀıǎǑǌ� ǋİ� Ĳǆǌ� İĲĮǈǏǁĮ� ıİ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ȺǎǑ�
įİǌ�ƿǒǎǑǌ�Ǌƾǃİǈ�ıǒİĲǈǉǀ�İȺǈǃİǃĮǁǔıǆ�� 

�� ƶǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ� ȺǎǑ� ƿǒǎǑǌ� ȺĮǏǎǑıǁİǐ� ǉƾĲǔ� ĮȺǗ� Ĳǎ� ���� įİǌ� ǋȺǎǏǎǘǌ� ǌĮ� İȺǈǒǎǏǆǄǆǇǎǘǌ� ĮȺǗ� Ĳǆǌ� ƧǌƧƩ� ǉĮǈ� ıİ� ĲƿĲǎǈĮ� ȺİǏǁȺĲǔıǆ� ǇĮ� ǉǊǆǇǎǘǌ� ǌĮ�
ǉĮĲĮǃƾǊǎǑǌ�ǉĮǈ�Ĳǎ�ȺǎıǗ�Ĳǆǐ�İȺǈǒǎǏǀǄǆıǆǐ��İȺǈȺǊƿǎǌ�ĲǎǑ�įǈǉǎǘ�ĲǎǑǐ�Ⱥǎıǎǘ�ȺǊǆǏǔǋǀǐ�� 

�� ƶİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ȺǏǎǄǏĮǋǋƾĲǔǌ�İȺǈǒǎǏǆǄǆǋƿǌǔǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�ƧƱƧƩ�ǗǊĮ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ�ǇĮ�ȺǏƿȺİǈ�ǌĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�İĲĮǈǏǁĮ�(',7&�ȺǏǈǌ�ĮȺǗ�Ĳǆǌ�
ƿǌĮǏǍǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ 

�� ƴǈıĲǎȺǎǈǆĲǈǉƾ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ�ǇĮ�įǁǌǎǌĲĮǈ�ıĲǎǑǐ�ıǑǋǋİĲƿǒǎǌĲİǐ�ǋİ�Ĳǆǌ�ǎǊǎǉǊǀǏǔıǆ�ĲǎǑ�ıİǋǈǌĮǏǁǎǑ�ǌǎǎǑǋƿǌǎǑ�ǗĲǈ�ƿǒǎǑǌ�İǍǎĳǊǆǇİǁ�ǗǊİǐ�ĲǎǑǐ�ǎǈ�ǎǈǉǎǌǎǋǈǉƿǐ�
ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ǉĮǈ�ǑȺǎǒǏİǙıİǈǐ�ĮǌĮĳǎǏǈǉƾ�ǋİ�ĲĮ�ƿǌĲǑȺĮ�Ĳǆǐ�ƧƱƧƩ��ƶİ�ƾǊǊǆ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�ĮǑĲƾ�ǇĮ�ĮȺǎıĲƿǊǊǎǌĲĮǈ�ĲĮǒǑįǏǎǋǈǉǙǐ�ǋǗǊǈǐ�ǈǉĮǌǎȺǎǈǆǇǎǘǌ�ǗǊİǐ�ǎǈ�
Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ȺǏǎǖȺǎǇƿıİǈǐ� 

ƸȺǎǄǏĮĳǀ� ƬǋİǏǎǋǆǌǁĮ� 

ƶĳǏĮǄǁįĮ��ıİ�ȺİǏǁȺĲǔıǆ�İĲĮǈǏǁĮǐ��  

ĿƧȺǎįİǒǗǋĮıĲİ�ǗǊǎǑǐ�ĲǎǑǐ�Ⱥǈǎ�Ⱥƾǌǔ�ǗǏǎǑǐ�ıǑǋǋİĲǎǒǀǐ� 
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