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�ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 
 
hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ 
· hƐĞ�ĂŶ�KďũĞĐƚ�KƌŝĞŶƚĞĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� 
· WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�sŝƐƵĂů��ĂƐŝĐ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 
· �ƌĞĂƚĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ 
· hƐĞ��ĞĐŝƐŝŽŶ��ĂƐĞĚ�>ŽŐŝĐ 
· hƐĞ�>ŽŽƉƐ 
· �ƌĞĂƚĞ�&ŽƌŵƐ� 

�ŽĚĞ͗���ϮϬ�ϭϱ 
 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�Ϯϴ��ŚŽƵƌƐ 
 
^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ͗��dƵĞƐĚĂǇ͕��ϮϵͬϭϮͬϮϬϮϬ 
 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�WƌŽĮůĞ͗�7KLV�FRXUVH�LV�LQWHQGHG�IRU� 

· 3URJUDPPHUV�'HYHORSHUV 

· 0DQDJHUV�LQ�VPDOO���PHGLXP�HQWHUSULVHV 

· 3HRSOH�ZKR�ZRUN�ZLWK�([FHO�LQWHQVLYHO\�LQ�SRVL�

WLRQV�ZKHUH�DXWRPDWLRQ�RI�([FHO�WDVNV��LV�LPSHUD�

WLYH�VXFK�DV�$FFRXQWDQWV��$FWXDULHV��)LQDQFLDO�

&RQWUROOHUV��3URMHFW�0DQDJHUV��6FLHQWLILF�SHUVRQQHO�

WKDW�ZLVKHV�WR�EXLOG�PDFURV�WR�DXWRPDWH�URXWLQHV� 

 
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ŐŽŽĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ǆĐĞů�͘ 
 
dƌĂŝŶŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗�'ƌĞĞŬ 
 
dƌĂŝŶŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů͗�dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂŶƵĂů�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶͲ
ŐƵĂŐĞ͘ 
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WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ŽƐƚ 
dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 

sĞŶƵĞ͗�tĞďŝŶĂƌ 
 
 
�ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ͗� 
  

 

 dŽƚĂů 
�ŽƐƚ 

,Z�� 
^ƵďƐŝĚǇ 

EĞƚ 
�ŽƐƚ 

&Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŶƟͲ
ƚůĞĚ�ƚŚĞ�,Z���ƐƵďƐŝͲ
ĚǇ 

ϳϳϬ�ĞƵƌŽ ϰϳϲ�ĞƵƌŽ Ϯϵϰ�ĞƵƌŽ 

&Žƌ�hŶĞŵƉůŽǇĞĚ��Žƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŶŽƚ�ĞŶͲ
ƟƚůĞĚ�ƚŚĞ�,Z���ƐƵďͲ
ƐŝĚǇ 

WůĞĂƐĞ��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ 

�ĂƚĞƐ dŝŵĞƐ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϵͬϭϮͬϮϬϮϬ Ϭϴ͗ϭϱ—ϭϲ͗ϬϬ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϬϳͬϬϭͬ�ϮϬϮϭ Ϭϴ͗ϭϱ—ϭϲ͗ϬϬ 

&ƌŝĚĂǇ͕�ϬϴͬϬϭͬϮϬϮϭ Ϭϴ͗ϭϱ—ϭϲ͗ϬϬ 

DŽŶĚĂǇ͕�ϭϭͬϬϭͬϮϬϮϭ  Ϭϴ͗ϭϱ—ϭϲ͗ϬϬ 
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hŶŝƚ�ϭ tŚĂƚ�� /Ɛ�s��͍� 
  
tŚĂƚ� /Ɛ� � 
tŚĂƚ� �ĂŶ� zŽƵ��Ž�ǁŝƚŚ�  

· Ă� ŽĨ�ƚĞǆƚ�  
· Ă�ƚĂƐŬ��ǇŽƵ�  
·  
· Ă�  
· Ă�  
· ŶĞǁ�  
· ĨŽƌ� �ǆĐĞů� 
·  
· ĂŶĚ�� ŽĨ�  
· ŝŶ�Ă� � 

�Ŷ� ŝŶƚŽ�

hŶŝƚ�Ϯ͗�:ƵŵƉŝŶŐ� ZŝŐŚƚ�/Ŷ��  
· dĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ��&ŝƌƐƚ�  
· ƚŚĞ��  
· ƚŚĞ��  
· ƚŚĞ��DĂĐƌŽ�� 
· DŽĚŝĨǇŝŶŐ��ƚŚĞ��DĂĐƌŽ�  
· ^ĂǀŝŶŐ� dŚĂƚ��  
· DĂĐƌŽ�� � 

DŽƌĞ� ƚŚĞ�� DĂĐƌŽ 
 
hŶŝƚ�ϯ͗�tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝƐƵĂů��ĂƐŝĐ��ĚŝƚŽƌ��  

�ĐƟǀĂƟŶŐ�

· �ĚĚŝŶŐ��Ă�ŶĞǁ�  
· Ă�  

hŶŝƚ�ϰ /ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�KďũĞĐƚ�DŽĚĞů� 
 �ǆĐĞů� /Ɛ�ĂŶ� � 
�ůŝŵďŝŶŐ��ƚŚĞ��

zŽƵƌ� DŝŶĚ� � 
ƚŽ�

ƚŚĞ�� �
^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ� �

�ŝǀŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂŶĚ�� �
· � 
· � 

�
&ŝŶĚŝŶŐ��KƵƚ� DŽƌĞ� 

· ,ĞůƉ� � 
hƐŝŶŐ� ƚŚĞ��

hŶŝƚ�ϱ͗�s��� ^Ƶď�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 
 ^ƵďƐ� � 

· >ŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� ^Ƶď� � 
· >ŽŽŬŝŶŐ� Ăƚ� � 
· EĂŵŝŶŐ� ^ƵďƐ� ĂŶĚ��  

^Ƶď�  
· ƚŚĞ��^Ƶď�  

·  
ƚŚĞ�� ĨƌŽŵ� Ă�^Ƶď�

 
�ĂůůŝŶŐ� Ă� ĨƌŽŵ� Ă� � 

· >ŝǀĞ͕�Žƌ�/Ɛ�/ƚ�s��͍� 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ĂƐŝĐƐ� 
· WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ZĞĐŽƌĚ� 

ZĞůĂƟǀĞ�
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· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŵŽĚĞ 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŵŽĚĞ� 
· tŚĂƚ�'ĞƚƐ�ZĞĐŽƌĚĞĚ͍ 
· ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ 
· DĂĐƌŽ��ŶĂŵĞ� 
· ^ŚŽƌƚĐƵƚ�ŬĞǇ� 
· ^ƚŽƌĞ��DĂĐƌŽ��/Ŷ� 
· �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� 

/Ɛ�dŚŝƐ�
 
hŶŝƚ�ϳ͗��ƐƐĞŶƟĂů�s���>ĂŶŐƵĂŐĞ���ůĞŵĞŶƚƐ�  
hƐŝŶŐ�

ĂŶĚ���ĂƚĂ�  
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� � 
· tŚĂƚ� ĂƌĞ�  
· ĂŶĚ��ƐĐŽƉŝŶŐ� �  
· tŽƌŬŝŶŐ��ǁŝƚŚ�  
· � 
· tŽƌŬŝŶŐ��ǁŝƚŚ�  

tŽƌŬŝŶŐ��

·  
· �ďŽƵƚ�� ƐŝŐŶ�  

hŶŝƚ�ϴ tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĂŶŐĞ�KďũĞĐƚƐ�  

hŶŝƚ�ϵ͗�hƐŝŶŐ� s���ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ� 

hŶŝƚ�ϭϬ ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�&ůŽǁ�ĂŶĚ�DĂŬŝŶŐ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ 

hŶŝƚ�ϭϭ ��ƵƚŽŵĂƟĐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ�  
ĨŽƌ� ƚŚĞ���ŝŐ��ǀĞŶƚ�  

�ƌĞ�
·  

tŚĞƌĞ���ŽĞƐ� ƚŚĞ�� �ŽĚĞ� 'Ž͍� 
tƌŝƟŶŐ��ĂŶ� � 

 
· dŚĞ� KƉĞŶ�� ĨŽƌ� Ă�  
· dŚĞ� ĨŽƌ� Ă�  
· dŚĞ� ĨŽƌ� Ă�  
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ŽĨ�  
· ĂŶĚ�� ŝŶ�Ă� � 
· ĂŶĚ�� ŝŶ�Ă� � 
·  

 
· dŚĞ�  
· dŚĞ� � 
· dŚĞ� �ŚĂŶŐĞ�  

EŽƚ� ǁŝƚŚ� � 
· dŚĞ� KŶdŝŵĞ��  

 <ĞǇƉƌĞƐƐ�

hŶŝƚ��ϭϮ ��ƌƌŽƌ ,ĂŶĚůŝŶŐ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 

dŚĞ�

ZĞǀŝƐŝƟŶŐ�
�ďŽƵƚ��

 
· ĂŌĞƌ��ĂŶ� � 
· �ƌƌŽƌ�� ŝŶ�Ă�  
· <ŶŽǁŝŶŐ� ǁŚĞŶ��ƚŽ�  

hŶŝƚ��ϭϯ ��ƵŐ��ǆƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�  

· ^ĞƫŶŐ�� ŝŶ�ǇŽƵƌ��  
· hƐŝŶŐ� ƚŚĞ��  

hƐŝŶŐ�

 
 

hŶŝƚ�ϭϰ �s���WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� �ǆĂŵƉůĞƐ�  
 

· �ŽƉǇŝŶŐ��Ă�  
· �ŽƉǇŝŶŐ��Ă�ǀĂƌŝĂďůĞ-ƐŝǌĞĚ�ƌĂŶŐĞ� 
· ƚŽ� ƚŚĞ��ĞŶĚ��ŽĨ�Ă�ƌŽǁ� Žƌ� ĐŽůƵŵŶ� 
· Ă�ƌŽǁ� Žƌ� ĐŽůƵŵŶ� 
· DŽǀŝŶŐ� Ă� � 
· Ă�  
· Ă� � 
· WƌŽŵƉƟŶŐ�ĨŽƌ� Ă�ĐĞůů�  
· ƚŚĞ�� ƚǇƉĞ�  

·  

·  
· DŽĚŝĨǇŝŶŐ��ƚŚĞ�� ƚǇƉĞ�� 
· ƚŚĞ��  

· Žī� � 
· Žī�  
· �ůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ� ƉĞƐŬǇ�ĂůĞƌƚ� � 
· ^ŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ� � 

� 
 
hŶŝƚ��ϭϱ͗�^ŝŵƉůĞ��ŝĂůŽŐ��ŽǆĞƐ��  

� 
dŚĞ�  

·  
dŚĞ�  

·  
· �Ŷ�  
· ƚǇƉĞ��ŽĨ�  

ͼ � 

·  
� 

'ĞƫŶŐ��Ă�&ŽůĚĞƌ��EĂŵĞ�  
�ǆĐĞů͛Ɛ� �Ƶŝůƚ-ŝŶ��ŝĂůŽŐ� �ŽǆĞƐ�



5HJLVWUDWLRQ�)RUP� 

6HPLQDU�&RGH��('��%��–�3URJUDPPLQJ�ZLWK�9%$�LQ�0LFURVRIW�([FHO�9LVXDO�
%DVLF�(GLWRU 6WDUW�'DWH������������ 

Ƨ��2UJDQL]DWLRQ¶V�GHWDLOV��LI�DSSOLFDEOH� 

&RPSDQ\�2UJDQL]DWLRQ��  6L]H� Ŀ6PDOO Ŀ0HGLXP� Ŀ/DUJH� 

(FRQRPLF�$FWLYLW\��  7HOHSKRQH��  )D[�  

$GGUHVV��  3RVWDO�&RGH��    

3HUVRQ�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�
UHJLVWUDWLRQ����  

(PDLO�  

'LUHFW�7HOHSKRQH�� 

ƨ��3DUWLFLSDQW¶V�GHWDLOV���� 

Ŀ0U����Ŀ0V 1DPH  6XUQDPH  

7LWOH��-RE�3RVLWLRQ��  (PDLO�  

-RE�GHVFULSWLRQ��  7HOHSKRQH�0RELOH�  )D[�  

5HDVRQV�IRU�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�
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