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'HOLYHULQJ�WUDLQLQJ�VLQFH����� 

DŝĐƌŽƐŽŌ��ǆĐĞů��ǆƉĞƌƚ�>ĞǀĞů��ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�

ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ� �ǆĐĞů͘� � dŚĞ�

ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ƐŽƌƟŶŐ͕�ĮůƚĞƌŝŶŐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĮůƚĞƌŝŶŐ͕�ƉŝǀŽƚ�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƐƵďƚŽƚĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĂŶĚ�ŶĞƐƚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŝŶ�ŽƌͲ

ĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�͞ƐŵĂƌƚ͟�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͘� � /ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĂƚĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĞƌƌŽƌƐ�͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�

ĂƐ� ŐŽĂů� ƐĞĞŬ͕� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ŵĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ�

ĚĂƚĂ�ƚĂďůĞƐ͘�&ŝŶĂůůǇ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�

ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ� ĂŶĚ�

ĨŽƌŵƵůĂĞ��ĂŶĚ�ƚŽ��ĐƌĞĂƚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͘ 0LFURVRIW�([FHO�([SHUW 

ŽƵƌƐĞ�KďũĞĐƟǀĞƐ͗�dŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ǆĐĞů�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ͗ 
· &ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ 
· �ŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�WŝǀŽƚ�dĂďůĞƐ 
· 'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƵďƚŽƚĂůƐ 
· hƐĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/&�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�s>KK<hW͕��

WDd�ĞƚĐ 
· �ƌĞĂƚĞ�ŶĞƐƚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�

ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 
· dƌĂĐŬ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĞƌƌŽƌƐ 
· WƌŽƚĞĐƚ�tŽƌŬďŽŽŬƐ͕�ĮůĞƐ͕�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĐĞůůƐ 
· hƐĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ 
 
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͗� � dŚŝƐ� ĐŽƵƌƐĞ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�DK^�
ĂŶĚ����>��ǆĂŵ 
 

�ŽĚĞ͗���ϮϬ�ϯϭ 
 
�ƵƌĂƟŽŶ͗�ϭϰ�ŚŽƵƌƐ 
 
^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ͗�DŽŶĚĂǇ͕�ϮϳͬϬϰͬϮϬϮϬ 
 
�ƵĚŝĞŶĐĞ�WƌŽĮůĞ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƉĂƌƚͲ

ŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�Žƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƉƌĞĂĚͲ

ƐŚĞĞƚƐ�͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆĐĞů�

ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�͞ƐŵĂƌƚ�ƐŚĞĞƚƐ͟�Žƌ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ��ǁŝůů�

ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů͘� 

 
WƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗��ĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ�
�ǆĐĞů͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 
 
dƌĂŝŶŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͗�'ƌĞĞŬ�Θ��ŶŐůŝƐŚ� 
 
dƌĂŝŶŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂůƐ͗� ^ƚĞƉ� ďǇ� ^ƚĞƉ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
'ƌĞĞŬͬ�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
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'HOLYHULQJ�WUDLQLQJ�VLQFH����� 

DŝĐƌŽƐŽŌ��ǆĐĞů��ǆƉĞƌƚ�>ĞǀĞů��ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�

ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ� �ǆĐĞů͘� � dŚĞ�

ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ƐŽƌƟŶŐ͕�ĮůƚĞƌŝŶŐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĮůƚĞƌŝŶŐ͕�ƉŝǀŽƚ�ƚĂďůĞƐ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�

ĂŶĚ�ƐƵďƚŽƚĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌŵƵůĂĞ�ĂŶĚ�ŶĞƐƚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŝŶ�ŽƌͲ

ĚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�͞ƐŵĂƌƚ͟�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͘� � /ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĂƚĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĞƌƌŽƌƐ�͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�

ĂƐ� ŐŽĂů� ƐĞĞŬ͕� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ŵĂŶĂŐĞƌ� ĂŶĚ�

ĚĂƚĂ�ƚĂďůĞƐ͘�&ŝŶĂůůǇ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�

ǁĂǇƐ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ� ĂŶĚ�

ĨŽƌŵƵůĂĞ��ĂŶĚ�ƚŽ��ĐƌĞĂƚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ͘ 0LFURVRIW�([FHO�([SHUW 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ŽƐƚ 
dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶŽƚĞƐ͕�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�Ϯ�ůŝŐŚƚ�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�
ĐŽīĞĞ�ďƌĞĂŬƐ͘ 

sĞŶƵĞ͗�t��/E�Z 
 
 
�ĂƚĞƐ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ͗ 
 

 
 

 dŽƚĂů 
�ŽƐƚ 

,Z�� 
^ƵďƐŝĚǇ 

EĞƚ 
�ŽƐƚ 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ��ŽƐƚ ΦϮϱϱ ΦϬ͘ϬϬ ΦϮϱϱ 

&Žƌ�hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�� WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ 

�ĂƚĞƐ dŝŵĞƐ 

DŽŶĚĂǇ͕�ϮϳͬϬϰͬϮϬϮϬ Ϭϴ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϬϬ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�ϮϴͬϬϰͬϮϬϮϬ Ϭϴ͗ϭϱ-ϭϲ͗ϬϬ 
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'HOLYHULQJ�WUDLQLQJ�VLQFH����� 

0LFURVRIW�([FHO�([SHUW�
/HYHO� 

hŶŝƚϭ͗��ĂƚĂďĂƐĞƐ 
�ƉƉůǇ�ĚĂƚĂ�ĮůƚĞƌƐ�;�ƵƚŽ&ŝůƚĞƌͿ 
WĞƌĨŽƌŵ�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ůĞǀĞů�ƐŽƌƚƐ 
�ǆƚƌĂĐƚ�ĚĂƚĂ�;�ĚǀĂŶĐĞĚ�&ŝůƚĞƌͿ 
hƐĞ�ĚĂƚĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ 
hƐĞ�ƐƵďƚŽƚĂůůŝŶŐ 
hƐĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ 
 
hŶŝƚϮ͗�EĂŵŝŶŐ�ZĂŶŐĞƐ 
�ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ƌĂŶŐĞ 
�ŚĂŶŐŝŶŐ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ƌĂŶŐĞ 
^ĞůĞĐƟŶŐ�ĮĞůĚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ 
hƐŝŶŐ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ�&ƵŶĐƟŽŶƐ 
 
hŶŝƚϯ͗�hƐŝŶŐ�&ƵŶĐƟŽŶƐ��ŶĚ�EĞƐƚĞĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ 
hƐŝŶŐ�/&�;Θ�ŶĞƐƚĞĚ�/&Ϳ 
hƐŝŶŐ�s>KK<hW 
hƐŝŶŐ��E�͕�KZ�&ƵŶĐƟŽŶƐ 
hƐŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�&ƵŶĐƟŽŶƐ 
hƐŝŶŐ�dĞǆƚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ 
 
hŶŝƚ�ϰ͗��ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ 
�ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ 
�ŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌŬďŽŽŬ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 
WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�hŶƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ 
WƌŽƚĞĐƟŶŐ�Ă�ĮůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ 
WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�hŶƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ 
WƌŽƚĞĐƟŶŐ�Ă�ĮůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ 
 
 hŶŝƚ�ϱ͗�dĞŵƉůĂƚĞƐ 
�ƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�dĞŵƉůĂƚĞƐ 
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�dĞŵƉůĂƚĞƐ 
 
hŶŝƚϲ͗��ĚǀĂŶĐĞĚ�EƵŵďĞƌ�&ŽƌŵĂƫŶŐ 
�ƉƉůǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌŵĂƚƐ�;ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕�ŶƵŵďĞƌͿ 
�ƌĞĂƚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌŵĂƚƐ 
hƐŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵĂƫŶŐ 
 
hŶŝƚϳ͗��ŶĂůǇƐŝƐ�dŽŽůƐ 
�ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�hƐŝŶŐ�WŝǀŽƚdĂďůĞƐ 
hƐŝŶŐ�'ŽĂů�^ĞĞŬ 
�ƌĞĂƟŶŐ�ƉŝǀŽƚ�ĐŚĂƌƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ 
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ĐĞŶĂƌŝŽƐ 

hƐŝŶŐ�^ŽůǀĞƌ�;'ŽĂů�^ĞĞŬͿ 
 
hŶŝƚϴ͗�hƐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�WŝǀŽƚdĂďůĞƐ 
�ƌĞĂƟŶŐ�WŝǀŽƚdĂďůĞƐ 
^ƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WŝǀŽƚ�dĂďůĞƐ 
�ƌĞĂƟŶŐ�WŝǀŽƚ�ŚĂƌƚƐ 
 
hŶŝƚϵ͗��ƵĚŝƟŶŐ 
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵĚŝƟŶŐ�ƚŽŽůƐ 
&ŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�&ŽƌŵƵůĂĞ�ĞƌƌŽƌƐ 
 
hŶŝƚϭϬ͗�WƌŝŶƟŶŐ 
WƌĞƉĂƌŝŶŐ�^ŚĞĞƚƐ�ĨŽƌ�WƌŝŶƟŶŐ 
WƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝŶƟŶŐ�DƵůƟƉůĞ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ 
  
  



5HJLVWUDWLRQ�)RUP� 

6HPLQDU�&RGH��('��$���—�7LWOH���0LFURVRIW�([FHO�([SHUW 6WDUW�'DWH��ϮϳͬϬϰͬϮϬϮϬ 

Ƨ��2UJDQL]DWLRQ¶V�GHWDLOV��LI�DSSOLFDEOH� 

&RPSDQ\�2UJDQL]DWLRQ��  6L]H� Ŀ6PDOO Ŀ0HGLXP� Ŀ/DUJH� 

(FRQRPLF�$FWLYLW\��  7HOHSKRQH��  )D[�  
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